2002 secimleri iki partili bir parlamentoyu ortaya c¢ikariyor. Anavatan partisi ve Dogru Yol
Partileri iktidarlarindaki yolsuzluklardan oldukga etkilenmis ve yipranmig gozukuyorlar.
Birbirlerini suclayip daha sonra birbirlerini aklamalari kamu oyunun vicdanini rahatsiz ettigi
goruliyor. Adalet ve Kalkinma Partisi, dini agirlikta sdylemleri olan partilerden farkh oldugunu
ve yenilendigini sdyleyen yeni bir olusum icinde. Fazilet, Refah ve Saadet partisi icinden
citkan AKP % 34 oy oranina ulagarak iktidara geliyor. Cumhuriyet Halk Partisinin oyu %
19 olarak gergeklesiyor. Diger partiler secim barajlarina takilarak meclis disinda kaliyorlar.
Meclis disi kalan partilerin oy orani % 47 ye ulagiyor. Bu su anlamada gelmektedir; oy veren
iki kisiden biri mecliste temsil edilmemektedir. Muhalefetin agirlikl bir kesimi meclis disidir bu
durum demokrasi agisindan dusunduaracugfy. .,

AKP

CHP

Diger

46.16 %

2007 secimlerini de yakin bir tarihte gergeklestigi icin hepimiz daha rahat hatirliyoruz

AKP % 46’lik bir oy oranina ulagarak tek bagina iktidarini surdurtyor.
46.57 %

AKP

CHP

MHP

14.28 %

Diger
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1954’ten beri yapilan bitin sec¢imler de bir dalgalanma var ama genel de bir egilim var.
Bu genel edilim nedir diye sorarsak 6zel donemler hari¢ Turk segmeninin bir 6zelligi ortaya
cikiyor. iste o da bu ¢ok partili segim sisteminde Tirk segmeni belirli ddnemler haricinde
muhafazakar egilimler gostermektedir. Muhafazakar sdylemler milli degerler ve dini degerler
uzerinde yogunlagsmaktadir. Tek kutuplu dinya diuzenine gecildikten sonra da giderek dini
sOylemeler siyesi alanda yukselmistir. Toplam sag oylar % 70- % 60 bandinda hareket
ederken toplam sol oylarin oranlari % 40- % 30 bandinda toplanmistir. 199011 yillardan
sonra ise bolgesel siyasal olusumlarda giderek yuzdelerini ylukseltmiglerdir. Peki, soruyorum
acaba Turk segcmeni genelde muhafazakar midir? tekrar soruyorum muhafazakarlhk nedir?
Nasil ortaya ¢ikmistir? Muhafazakar sdéylemlerde bulunan siyasi partiler muhafazakar olarak
kendini degerlendiren bireylere nasil sirin géozukmektedir? Ya da gergekten muhafazakarlik
nedir? Simdi bu noktaya gelindiginde kafalar ¢cok karigmaktadir.

Nedir muhafazakarlik? Nasil tanimlariz? Kag turli muhafazakéarlik vardir? Bunu biliyor
muyuz? Bu nedenle bir siyasi parti ben muhafazakarim dedigi zaman onun karsisindakiler ne
oluyor. Aslinda bakarsaniz Cumhuriyet Halk Partisi de muhafazakar bir partidir. Milli degerleri
Atatirk’in cumhuriyeti kurdugu degerleri muhafaza eden bir partidir. Eger dyle ise belirli bir
sekilde muhafazakardir. Ama bizim karsi oldugumuz ya da bizim koétuledigimiz muhafazakarhk
farklidir. Bunu da bilmek zorundayiz.

Muhafazakarlik, kimilerine gore olumlu, ulvi anlamlari olan bir kavram, kimilerine gore
olumsuz hatta olumsuzluktan daha da 6tede anlamlari olan bir davranis ve kisilik 6zelligidir. Bir
acgidan bakarsak, muhafazakarlik esasen, bir bicimde her birimizin gunlUk olarak sergiledigi
davranis kaliplarini da tanimlamaktadir. Hepimizin her zaman kaybedecek bir seyi vardir ve
onu muhafaza etmeye 6zen gosteririz. Alistigimiz dizenin degismesinden hep kaygi duyariz.
Genellikle alistigimiz yerlerden aligveris yapar, alistigimiz berbere, alistigimiz lokantaya
gideriz. Hayatimizda c¢ok sik degisiklikler yapmaktan kaginir, aligkanliklarimizi surdurmeyi
daha uygun buluruz. Bu anlamda muhafazakarlik, kétilenen yada yuceltilen bir davranig
olmayip zaman zaman herkesin gosterecegi bir durusu, bir tavri ifade edebilmektedir. Hatta
bu davranislarin muhafazakarlik olarak nitelendirilip nitelendirimemesinin de ¢ok 6nemi
olmayacaktir.

Gunluk kullanimdaki anlamiyla muhafazakarlik dindarligi veya geleneklere baglihgi ifade
etmekle birlikte bu iki konuyla sinirlandirilabilecek kadar basit ve yuzeysel degildir.

Muhafazakarli akla duyulan sinirsiz ve asiri guvene direng,
Gelenegin akilla ikame edilmesine tepki olarak dogdugu genel kabul gérmektedir.

Muhafazakarlik siyasi felsefe, teori ve pratik olarak 18.yy’ da ortaya ¢ikmigtir. Geleneklerin
egemen oldugu donemlerden aklin egemen oldugu donemlere gegis asamasinda olusmustur.

Muhafazakarlik dinyada kita Avrupa’si ve Anglo-Amerikan tarzi olarak iki temelde gelismistir.

Avrupa muhafazakarligi, Fransiz devriminin rasyonalist ve devrimci niteligini elestiren ve
totaliter sonuglarina dikkat gceken dengeli ve parlamenter hikimetten yana bir tercih olarak
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karsimiza gikar. Anglo-Amerikan tarzi muhafazakarlik ise iki yuzyilin siyasetine damgasini
vuran bir siyasal pratik olarak varhgini sirdirmustir. Yeni sag ya da yeni muhafazakarlk
adlari altinda ginimuzde yeni bir hiz kazanmigtir.

Muhafazakarlara gore akildan dnce “bilgeligin kaynagi” gelenektir. Gelenek bireye belli bir
aidiyet hissi veren, yoksunluk duygusunun bosluguna digsmekten koruyan ve kendi kimliginin
bilincine varmasini saglayan bir toplumsal durustur.

Bati dillerinde muhafazakarligin karsiligi olarak dért s6zcik (Conserve — Preserve — Maintain
— Keep) kullaniimaktadir.

Conserve — Korumak, muhafaza etmek, himaye etmek, saklamak, sirdirmek, yitirmemek,
curimekten korumak, elinde tutmak, saglam kalmak, kendine bakmak, kendine saklamak
gibi anlamlar tasir. Bu kavram, sadece digaridan igeriye zararli her turlu seyin gegisini
engelleyerek iceride bulunanlari, disaridaki zararllardan, koétuluklerden koruma, muhafaza
etme, himaye etme anlamina gelmektedir.

Preserve — Korumak, esirgemek, saglam tutmak, dayandirmak, birini bir seye karsi
korumak, bir seyden korunmak, saklamak, muhafaza etmek anlamlarina gelmektedir. Bu
kavram conservation kavraminin aksine igeriden disariya sizintilarin énlenerek korumanin
gerceklestiriimesini tanimlamaktadir. Daha dogrusu aile sirri, devlet sirri, ticari sir teknolojik
sirlarin korunmasi v.b.

Maintain — Strdlirmek, korumak, muhafaza etmek, beslemek, bakmak, teyid etmek, tutmak,
yerinde tutmak, durdurmak, oldugu duzeyde tutup- korumak anlamlarinda kullaniimaktadir.
Bu tarz muhafazakarlik ise glindelik hayatta daha ¢ok zihinsel diuzlemde yasadigimiz
muhafazakarligi ifade etmektedir.

Keep - Tutmak, saklamak, elde tutmak, muhafaza etmek, beslemek, surdirmek, himaye
etmek, mevkiini muhafaza etmek, gézetmek, bekgilik etmek anlamlarinda kullaniimaktadir.

Bati dillerindeki muhafazakarlik anlaminda kullanilan terimlere gére muhafazakarlik da dort
ana baglikta incelenebilir.

1- Gelenekg¢i Muhafazakarlik

2- Korumaci Muhafazakarlik

3- Vaziyet Edici Muhafazakarhk

4- Tutucu Muhafazakarlik

Gelenek¢i Muhafazakarlik, disaridan gelmesi muhtemel zararli ve sakincali etkilere
kargl icerdekileri korumak anlamina gelen bir muhafazakarlik anlayisidir. Digaridaki
ahlaksizliklardan bireysel ahlaki, zararli ve sakincali bagka kulturlerin olumsuz etkilerinden
toplumsal gelenekleri ve kultlrd, seytanin bastan c¢ikarici etkilerinden dini inanglari korumak
hedefini guder.

Korumaci Muhafazakarlik, icerden disariya sirlarin, varliklarin, zenginliklerin ¢ikariimasindan
kaygl duymak, bu tiir hareketlere karsi durmak, énlemek anlaminda kullaniimaktadir. Ulke
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icindeki bilgilerin, kaynaklarin, zenginliklerin tGlke i¢in kullaniimasindan yana olma anlamina
gelmektedir. Aile veya devlet varligi ile sirrini korumaktan, mahremiyetin muhafazasina,
toplumsal ¢dzllmenin — bozulmanin yayginlasmasina, kurulu dizenin ani degisiminden
korumaya kadar genis bir alandaki muhafazakarhgdi tanimlamak icin kullanilan bir kavramdir.
Son yillarda bu tarz muhafazakarlik en fazla bazi kamu kurumlarinin, isletmelerinin, malin
veya varliklarin, topraklarin yabancilara satisinda goértlmektedir.

Vaziyet Edici Muhafazakarlik, muhafazakarlik baglaminda anlamlandirildiginda keep
kavrami, vatani koruma, milli duygulara sahip olma, yasami kolaylastirici maharetler edinme,
gibi toplumsal davranis ornekleri ile betimlenen bir davranigtir.

Tutucu Muhafazakarlik Zihinsel muhafazakarlida karsilik gelmektedir. Dogma ve 6n yargilari
korumak, tutum, kanaat ve inancglara uygun davraniglar ortaya koymayi zihinsel denge
acisindan gerekli gormek, aykiri davraniglardan sakinmak, toplumsal dizeni tesis ve takviye
eden kurallara uymaya 6zen gostermek, toplumun genelde kabul ettigi fikirlerin yandasi
olmak tutucu muhafazakarliga dair davranisglardir.

GunUmuzde izlenen muhafazakarlik orneklerinde tutucu Ozelliklerinin 6n plana ¢iktig
gorulmektedir. Aydinlanmaci akli sorgulamaktan 6tede, aydinlanmaci dusunurlerin gericilik,
yobazlik, tutuculuk olarak adlandirdigi ve asagiladigi davranislarin 6tesinde genis temele
sahip oldugu soylenebilir. Zaman iginde vyaratici aklin ortaya ¢ikardigi yeniliklere mevcut
yaplyl bozacagl kotumser dusuncesi ile direnme, yenilik getiren kisi ve yonetimlere kargi
durma, hatta onlari digsman belleme, yeniliklere ve yenilikgilere siddetli muhalefet seklinde
ortaya c¢ikmaktadir. DUnyada gelisen olaylari, toplumlarda yasanan donugumleri kalturel
yetersizlikler nedeniyle kavrayamayan genis kesimlerin kendine guvensizlik duygusunun
bir yansimasidir. Yeniye ve yenilige karsi durus, eskiye baglilik bazen ¢ok ileri boyutlara
ulastiginda asin tutuculuk, gericilik (yobazlik) haline déntsur. Bu asamada akil tamamen
devre digi birakildigi igin insanlar ve toplumsal guruplar arasindaki iligkiler siddet ve vahgset
sinirlarini zorlar. Bu duruma akil tutulmasi da denilmektedir. Yobaz, akli o derece devre digina
cikarmistir ki gogunlukla geleneklerin dahi ortaya ¢ikis nedenini anlayamamakta gelenek
olarak kabul ettigi kurallar degistirmeye yozlastirmaya geleneklerin ortaya ciktigi sartlarin
Otesinde maksadi asan degisimler yaratmaya alismigtir. Bu asamada gelenegin gerekgesini
dahi anlamak, 6grenmek istemeyecedi gibi bu girisimi seytani bir plan i¢cinde degerlendirip
bu duzeltme islemini lanetleyecek ¢evresindeki kendisi gibi hareket eden kisiler ile bayuk bir
baski ve kargi durus olusturacaktir. Bu karsi durusu blyuk bir micadele olarak tanimlama
hatta cihat’a kadar goétirme ve kutsallagtirma olasiligi da bulunmaktadir. Boyle bir distncenin
hakim oldugu toplumda akla dayali bir egitimin uygulanmasi olasiligi bulunmamaktadir. Zaten
akla dayal egitim olmadigi i¢in bu tutum yandaslari gogalmaktadir.

Muhafazakar bir toplumsal dizenin yikilmadan evrim yoluyla kendiliginden degismesinin
Avrupa’da ornegi yoktur. Olaya bu agidan bakildiginda aydinlanma devriminin izledigi yol son
derece gugliklerle, blyuk direnclerle, buyuk fedakarliklarla doludur. Avrupa dort ylzyil siren
kanli bir micadelenin sonunda aydinlanmaci filozoflarin blyuk ¢abalari ile, ulus devletlerin
ortaya ¢ikisi ve egemenligin kaynaginin kutsaldan dinyasala aktariimasiyla ve laik bir egitim
sonucu ulagildi. Bu olusumda burjuva devriminin, Fransiz devriminin ve sanayi devriminin
paylari vardir. Ancak en buyuk pay laik egitimindir. Egitim kafalarin islenip kuruldugu yerdir.
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Geleneksel kaltur yerine akil kalttrinin araglarinin topluma sunulmasi, din savaslarinin
dagitip pargaladigi toplumun yurtseverlik ve yurttaghk anlayisi Uzerinde yeniden inga
edilmesidir. Batida yuzyillar siren mucadele sonunda buyuk toplumsal kabul ile koklesmis
yapinin bizde Cumbhuriyeti kuran kadronun devrim ile tepeden gergeklestirmesinden baska
caresi yoktu. Bu olusumun yadirganacak ve kinanacak yonu de yoktur.

Sonug:

Muhafazakar bireyin karakteri, muhafazakar toplumun 6zelligi, muhafazakar fikrin igerigi,
muhafazakar rejimin hedefleri nedir sorusu etrafinda islemek yasanan muhafazakarlik tiplerini
daha fazla anlama imkani verecektir.

Toplumsal olarak geleneksellesmis ve kurumsallagsmis haliyle sahip olunanlari israf etmemek
ve Ozellikle degisime kargi itidalli bir mizaca sahip olmak seklinde 6zetlenebilecek ortak payda
disinda ¢ok gesitli muhafazakarlik érnekleri gorulebilir

Karsi durulmasi gereken muhafazakarlik akli devreden c¢ikaran, bos inang ve hurafelerin
muhafaza edilmesini 6neren, gelenekleri dinlestirmis veya dini geleneklestirmis bir tutumdur.
Bu tutum kendisi gibi dusinmeyen ve hareket etmeyenleri 6tekilestirmekte hatta dugsmanca
duygular beslemektedir.

Tutucu muhafazakarlik geleneksel egitim (ezbere dayali) yoluyla ve dnyargilardan beslenir.
Cemaat hayatinin yaygin oldugu toplumlarda, ben’in biz igcinde kayboldugu, ezbere ve taklide
dayali aktarimlar ile kanaat dnderleri (seyhler, sihlar, hacilar, hocalar) araciligi ile toplumda
yanki bulan bir akimdir. Bu tur muhafazakarligin siyasallastigi ortamda dunya igleri, dinyevi
olmayan kurallara ve muesseselere baglanmaktadir. Yaratici aklin sorgusu bulunmadigi i¢in
bu toplumlarda yolsuzlugun her ¢esidine, usulsizligun her bigimine rastlanir. Tarikat, ticaret,
siyaset ticgeni Bermuda Seytan Uggeninden daha gizemli hale gelir. Tutucu muhafazakarligin
aklin kullanilmadigi egitim sisteminden yararlanmasindan dolay! egitim sisteminin dusuk
oldugu yorelerde bu sistemin &rneklerine fazlasi ile rastlanir. Dinyada Dogu Toplumlari
(Dogu Medeniyetleri) olarak adlandirilan yerlerde dikkat ceken bir diger sonug, dogal
felaketlerin ¢ok sik gorulmesi ve ¢ok yikici yasanmasidir. Basglarina gelen felaketleri akil
kullanarak anlayamadiklari igin toplum bunlari kader olarak kabullenmektedir. Felaketlerin
tekrar sikhgi, doganin acimasiz 6gretmenliginin bile ise yaramamasinin gostergesidir. Halk
batln olan biteni kader olarak kabullenmekte ve unutmaktadir. Bu nedenle bu tir toplumlarda
toplumsal bellek de ¢ok sigdir. Balik hafizali toplumlar olarak da adlandirilan bu toplumlar
felaketlerin ¢abuk unutuldugu ve gunlik hayata ¢abuk donuldigu toplumlardir. Toplumsal
travmalar cabuk atlatildidi icin felaket ders verici olmaktan ¢ikar ki, iste gercek toplumsal
felaket de o zaman olugur. Tutucu Muhafazakarhidin yaygin oldugu toplumlar genellikle
totaliter karakterlidir. Demokrasinin bdyle bir toplumda hayat bulabilmesi olasiligi dusuktur.

Muhafazakar partiler toplumdaki geleneklere bagliligi, ve akil yiratmedeki zaafi iyi kullandiklar
icin siyaseti toplumun hassas oldugu alanlara tasiyarak kolayciliga ve halk dalkavukluguna
yonelirler. Turkiye’de ¢ok partili rejime gecildikten sonra demokrasi icinde demokrat oldugunu
iddia edenler tarafindan muhafazakarlar Uzerinde benzer uygulamalara siklikla rastlanmistir.
Halkin muhafazakar istekleri kullanilarak siyasal politikalara doénustirdlmesinin doruk
noktasi 1950-1960 arasinda Demokrat parti iktidari olmustur. “Siz isterseniz seriati bile geri
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getirirsiniz” s6zU bu iktidarin en ileri sdylemi olmustur. Cumhuriyetin temel niteliklerini ortadan
kaldirabilecek, Osmanli imparatorlugunun yikilmasina neden olan pek gok uygulama zaman
icinde tutucu muhafazakarlik anlaminda Tuarkiye Cumhuriyeti'nin hayatina sokulmustur.
Sonunda Cumbhuriyetci yurttas modeli yerine tutucu muritler, mensuplar, seyhler dervisler,
cemaatler, tarikatlar toplumda boy géstermeye baslamistir.

Muhafazakarliyi dinyada yeniden bicimlenmeye basladigi 1980 sonrasinda Turkiye'de
de islamci Milliyetci icerikli sentezler ve daha sonra da ilimli islam modeli altinda egemen
glglerin desteginde muhafazakarlik érnekleri gelistiriimistir. Tek kutuplu dinya dizeninin tek
hegemon giicii olan ABD Orta Dogu Bdlgesindeki gikarlari agisindan llimli islam Modelini
gelistirip uygulamaya sunmaktadir. Buyuk Orta Dogu Projesinin temel noktalarindan birisi de
tutucu muhafazakarligin desteklenmesidir.
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PARTI OKULU

6 Eylul 2008 —Cumartesi As Kiultiur Merkezi
13:00 “ CHP ve Egitim Politikalan”
Prof.Dr.Nur SERTER

CHP istanbul Milletvekili

15:00 “Liderlik ve iletigim Teknikleri”
Giirhan AKDOGAN
CHP Bursa il Bagkani

<HP| | iDERLIK ve TLETISIM
TEKNIKLERI”
06 Eylil 2008
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NUR SERTER
06 Eyliill 2008-BURSA
“CHP ve Egitim Politikalar”

Sunucu: Senay DEMIRAY (il Egitim Sekreteri) - Partimizin cok degerli Gyeleri, kiymeti
basin mensuplari, sevgili katilimcilar, Parti Okulu’muzun 1.déneminin son toplantisinda
yeniden birlikte olmanin mutlulugu ile sizleri saygi ile selamliyorum. Hepiniz hos geldiniz.
Simdi sizleri aziz sehitlerimiz ve buylUk atamizin manevi huzurunda bir dakikalik saygi
durusuna ve ardindan istiklal Marsr'mizi hep birlikte sdylemeye davet ediyorum.

Giirhan AKDOGAN- Cok degerli MYK (iyem, ¢ok degerli Parti Meclis Uyem, ¢ok sevgili
Milletvekillerim, eski Milletvekilim, Belediye Bagkanlarim, ilge Bagkanlarim, il Yénetim Kurulu
Uyelerim, cok sevdigim ok deger verdigimiz partimizin omurgasini teskil eden Genglik
Kollarimiz, Kadin Kollarimiz, Necati amca gibi, Beyhan teyze gibi duayenlerimizin aramizda
olmasi gergekten cok guzel bir tablo...Hepinize hos geldiniz diyorum. Sevgili dostlarim;
bugiin biraz evvel Il Egitim Sekreterimizin de ifade ettigi gibi bu dénem Parti Okulu’muzun
en son oturumuna gelmis bulunuyoruz. Bugun, partimizin Ust dizey yoOneticilerinden biri
olan, biraz sonra CV’si okunurken de goreceginiz gibi, Turkiye’nin gok énemli bir ismi, ADD
icinde Cumhuriyet Mitinglerinin yaraticisi, ¢ok atesli konusmacisi, birikimli insan Sayin Nur
SERTER Hanimefendi aramizda, onu alkisliyoruz. Ben daha fazla uzatmadan Sayin Nur
SERTER’e s6zu birakirken, bugin Cumhuriyet Halk Partisi ve Egitim Politikalari ile ilgili
dersini dinleyecegimizi belitmek isterim. inaniyorum ve biliyorum ki, bu iki saat sonunda,
¢ok onemli bilgilerle donatiimis olarak bu salondan ayrilacagiz. Bu arada sunu da belirtmek
isterim; Cumhuriyet Halk Partisi’nin genel politikalari anlaminda hepinizin basindan izledigi
gibi ciddi bir gcalisma baslatildi. Belki bir tizdk kurultayr belki politikalara iliskin 6nemli
calismalar yapilacak. Ben biraz evvel bilgilendim. Bu politikalar i¢cinde, egitim politikalarinin
olusturulmasina iliskin Sayin Altan HACALOGLU ile beraber Sayin Nur SERTER ciddi bir
calisma igindeler. Onlar hazirliyorlar ancak henliz hazirlik asamasinda. Onlar giindeme
gelmese de gecmis egitim politikalarimiz Turkiye'nin genel egitim sistemi ile ilgili yaklagimlar
ve bizim yerel segimler dncesi bu salonda bulunan arkadaslarimizin, yoldaslarimizin birlikte
mucadele etmesi gereken noktalarda edinecegi bilgiler ile bizi donatacaklar. Hos geldiniz
diyorum ve tekrar s6zii il Egitim Sekreteri’'me birakiyorum. Buyrun.

Sunucu: Senay DEMIRAY (il Egitim Sekreteri) - ilk konusmacimiz olan Prof. Dr.Nur
SERTER’in 6zgegmigini arz ediyorum.

Prof. Dr. Nur Serter 10 Kasim 1948 istanbul dodumludur. Yiiksek 6grenimini istanbul
Universitesi Iktisat Fakiiltesinde yapti. Doktorasini ayni Fakiiltede tamamladi. London
School of Ekonomics’de Dogentlik tezi galismalari yapti. istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi
Calisma Ekonomisi Ana Bilim Dalinda Ogretim Uyesi olarak ders verdi. 1982 de Dogent, 1988
de Profesér unvanini aldi. Istanbul Universitesi Rektér Yardimeiligi ve Calisma Ekonomisi
Ana Bilim Dali Baskanlgi yapti. Yurt diginda pek ¢ok llke Universitelerinde (st diizey toplanti
ve konferanslara katildi. Farkli alanlarda alti kitabi yayinlandi. Cagdas Egitim Vakfi Yénetim
Kurulu Uyeligi ve Atatiirkgii Diigsiince Dernegi Genel Bagkan Yardimciligi gérevlerini ytiriittti.
23. Dénemde Milli Egitim Genglik Kdltiir ve Spor Komisyonu ve Parlamentolararasi Birlik Tuirk
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Grubu Uyesi oldu. Cok iyi diizeyde ingilizce bilen Serter evii ve bir gocuk annesidir.

(Arz ettim efendim.) Buyrun...

Prof. Dr. Nur SERTER- Efendim ben éncelikle Bursa il Baskanligina cok tesekkiir ediyorum.
Beni davet etmis olmalari nedeniyle, gercekten burada bu kadar seckin bir toplulukla birlikte
benim ¢ok emek verdigim ve ¢ok dnemsedigim bir konuyu bugln sizlerle paylasacagim
igin ayrica ¢ok mutluyum. Once burada bulunan bitin degerli Milletvekili arkadaslarimi, il
Yonetimini saygi ile selamliyorum. Kadin Kollarina ve genglerimize sevgilerimi sunuyorum.

Egitim, hepimizin yasami boyunca en rahatlikla fikir yrattigimuiz alanlarin basinda geliyor.
Hem kendimiz egitim sdreci igerisinde yasamimizin bir kismini gegiriyoruz. Hem ailemiz
icerisindeki diger bireylerin ve 6zellikle gocuklarimizin egitimi nedeniyle egitim ile son derece
yakindan ilgileniyoruz. Ancak Cumhuriyet Halk Partisi’nin egitim politikasi ile ilgili ana noktalara
deginmeden 6nce bazi sorulari kendimize sormamiza ihtiyag var. Bu sorulari sordugumuzda
nasil bir egitim sisteminin Turkiye icin gerekli oldugu konusunda bir fikre sahip olabiliyoruz.

Oncelikle egitim neden énemlidir ? Bilmiyorum bu soruyu kendimize sorar miyiz arada
sirada? Yani neden hepimiz ¢ocuklarimiz daha iyi okullarda okusun diye emek harcariz?
Neden onlar igin kimi zaman dershanelerden kimi zaman 6zel 6gretmenlerden destek arariz?
Bir Universite sinavi neden hayatimizin odagina yerlesir oturur?

Egitim iki ana kulvar agisindan gok 6nem tasiyor:
1- Bireysel acidan: insanin kendi yasami agisindan ¢ok dnemli
2- Toplumsal agidan: cok dnemli.

Bireysel agidan egitim ¢ok 6nemli, ¢inkd egitim insani sekillendiriyor, deger yargilarini
olusturuyor. Belki diyebilirsiniz ki artik egitimin yani sira deger yargilarinin olusumuna katki
yapan baska araclarda var. iste medya gibi, cevresel faktorler gibi, ama o kiiciik yasta hele birde
okul dncesinde, okul sistemi iginde baglayan egitimin bireyin diinyaya bakisini sekillendirmek
ve deger yargilari olusturmak bakimindan 6nemi higbir bicimde tartisilamayacak kadar buyuk.
Cunki dogdugu zaman ailesinden egitim alan birey 3,5- 4 yasina geldiginde bir okul sistemi
icerisinde yavas yavas egitim surecine katiliyor ve artik onun igin temel bir takim yargilar
olusmaya basliyor. Siz 4 - 5 yasinda bir gocugu kuran kursuna gdénderirseniz onun deger
yargilari farkl olur. Cagdas bir anaokuluna goénderirseniz okul dncesi egitimden gegirirseniz
onun deger yargilari farkh olur. Bu sizin aile olarak yapacaginiz tercih ile cok yakindan ilgilidir.
Ama siz bu tercihi yaparken bir insanin butliin gelecegini sekillendirmekte oldugunuzu her
zaman bu kadar net olarak fark edemeyebilirsiniz.

EQgitim bireysel agidan ¢ok 6nemlidir. Cunku insanin yaratici yonunu fark etmesi, kesfetmesi
egitim sureci igerisinde gerceklesir. Cok UnlU bir egitimci bir kitabinda diyor ki; “Biz okullara
cocuklarimizi soru isareti olarak génderiyoruz, ama ne yazik ki ¢cok kisa bir sire sonra onlar
o okuldan nokta olarak mezun oluyorlar.” Burada sunu ifade etmek istiyor. Cocuk her zaman
soran bir varlik degil mi? Kuaglucukken, bebekken bu ne? Neden? Nigin? sorularina hep
muhatap oluruz. Cocuklarimizin sorularinin iginde aslinda yaraticilik gizlidir. Ama buatun
sorulari tek tip bigimde cevaplamak veya ona o disunme ve sorgulama olanagini tanimamak
bir slre sonra gocuklarimizi soru sormaz hale getirmektedir. Zaten bir dikkat edin bakin
anaokulunda iken soru soran gocuklar ilkokul 2, 3. siniftan sonra pek az soru sorar hale
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geliyor. Artik onun dniinde bir takim ezberci kaliplar var. Uretilmis o kaliplari ezberliyor ve soru
sorma ihtiyacini duymuyorlar. Bir anaokulunda séyle bir deney yapiimis. Ogretmen tahtaya
bir nokta koyarak sinifa bunun ne oldugunu sormus. Cocuklardan bir tanesi bunu bir kusun
gbzune, digeri dagin en tepesindeki sivri noktaya, bir digeri gokyuzundeki bir yildiza ve daha
pek ¢cok seye benzetirken, yil sonunda 6gretmen noktayi tahtaya koydugunda batin ¢ocuklar
onu nokta olarak nitelendiriyorlar, ve onu artik sadece cumlenin sonuna konulan isaret
olarak tanimhyorlar. Bu ornekten de anlasilacagi gibi egitimin yaraticihgi ortadan kaldirmayip
guglendirmesi egitim metodu belirlenirken blylk dnem tasiyor. Yaraticiigi  besledigimiz
zaman 0zlem duydugumuz soran, dugunen, arastiran, yaratici, yenilikgi bir genclik yetistirmek
icin en 6nemli adim atilmis olacaktir. Bdyle bir genclik gergek anlamda yetistirildiginde ise bu
¢agin insani yetistirilmis olacaktir.. CUnku biliyoruz ki bilgi caginda yasiyoruz. Bu sireg iginde
her yeni bilgi toplumlara ilmek atiyor, hiz kazandiriyor. O yeni bilgi yeni ve yaratici bilgilere
altyapi hazirhyor.Bilgi Uretecek insanlar yetistirdiginiz zaman Ulkeler de sigrama yapiyor. Bu
nedenle 6zgurce duslunen yaratici gencler yetistirmek toplumsal gelisme bakimindan buyuk
Onem tasiyor.

Egitim ayni zamanda bireye kendisini tanima imkani yaratiyor. Dogru bir egitim sistemi
bireysel yeteneklerin kesfedilmesine olanak sagliyor. Oysa bizim egitim sitemimizde ne yazik
ki pek azimiz yeteneklerimizi fark ediyoruz. Biz ilgi duydugumuz mesleklere kendimiz karar
veriyoruz ve yoneliyoruz. O meslekte yetenegimiz var olup, olmadigini bilmeden meslek
seciyoruz. Cunku egitim sistemi bunu ortaya ¢ikarmiyor.

EQgitimin bir diger dnemi ise bireye ¢ok buyuk bir 6zgliven kazandirmasidir. Egitimli bir insanin
durusu, cevreye bakisl, kendine olan guveni, kendine duydugu saygi egitimsiz olan bir insana
gore gok buytk farklilik arz ediyor. Ozgiiven ise insan yasami igin gok nemli basariya giden
yolda itici glcu olusturuyor.

Ozetle egitim bireysel olarak bize yasamimizi devam ettirebilecegimiz bir meslek ve gelir
kazandiriyor, sayginlik ve 6zguven yaratiyor ve mutluluk getiriyor.

Toplumsal agidan degerlendirdigimizde ise; egitimin gok dnemli sonuglari oldugunu goruyoruz.
Cunku egitimin toplumda ekonominin kalkinmasina hiz katan verimlilik artigi saglayan ¢ok
onemli bir girdi oldugu artik tim dunyada kabul edilmektedir. Dunya artik egitimi bir Gretim
faktorl olarak gormektedir. Bu guin artik klasik Gretim faktorlerinin yanina bilgi de eklenmisgtir.
Cunku artik bilgi de dogrudan Uretime katki yapmaktadir. Bilgiyi nasil elde ediyoruz? Bilgiye
egitimle ulasiyoruz ve bizi yonetecek kadrolari egitimle yetistiriyoruz. Ancak o insanlarin
hangi bigimde egitilmig olduklari bizim hangi bicimde ydnetilecegimizi de, ne yazik ki, iginde
bulundugumuz kosullar itibari ile bu “ne yazik ki’ yi sdyluyorum belirliyor. Bugun Tarkiye'yi
yonetenlerin basinda bulunan basbakanin almig oldugu egitim, iste ¢ok kuguk yaslardan
itibaren almis oldugu egitim, hi¢ kugkusuz onu sekillendirmis. Basbakan, iste o sekillenmis
haliyle o zihinsel yapisiyla ve duslunce yapisiyla da Turkiye'yi yonetiyor. Bu nedenle bizi
yonetecek kadrolar yetistiren egitim sisteminin niteligi son derece blyuk énem tasiyor.

Egitim aslinda bizim ulusal duyarliliklarimizi da sekillendiren bir sireg. Ulkemize nasil

baktigimizi, kendimizi nasil bir yere koydugumuzu, dinyaya nasil baktigimizi ve algiladigimizi
da egitim sistemleri sekillendiriyor. Simdi bu yapi igerisinde goriyoruz ki bizim hayatimizin
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en onemli yonlendiricilerinin baginda egitim geliyor. O zaman bir soru ile karsilasiyoruz.
Turkiye’de ¢ok tartisilan bir soru, egitimde ideoloji olur mu? Olur mu? Degerli arkadaslar.
Olmali mi?

Olmali,

Prof. Dr. Nur SERTER- Evet olmali, zannediyorum bu salonda olan herkes olmali diyor. Ama
bu salonun digina ¢iktiginiz zaman gazete sayfalarini biraz karistirdiginiz zaman egitimde
ideoloji olmamali diyen cigliklarla kargilagiyorsunuz. Egitimin ideolojisinin olmasi halinde tek
tip insan yetistirdigi iddia ve elegtirileri ile karsilasiyorsunuz. Evet, batin dunyada ki Ulkelerde
her egitim sisteminin bir ideolojisi ve bir hedefi vardir. Bir Ulkedeki insanlari yetistiren egitim
sisteminin bir hedefinin olmamasi mumkun olabilir mi? Turkiye’'de ki egitim sistemi biliyorsunuz
millidir. Millilik esasina dayali 2 Bakanliktan biridir EQitim Bakanhgi, Milli Egitimin nasil bir
insan yetistirecegi de Turkiye Cumhuriyeti Devleti'nin kurulus prensipleri dogrultusunda
kararlagtinimistir. Yani Turkiye Cumhuriyeti Devleti Laik, Demokratik bir Cumhuriyettir. Ulus
Devlet 6zelligini tagimaktadir. Uniter yapiya sahiptir. Dolayisiyla Turkiye’deki egitim sisteminin
de bu 6zelliklere sahip gikacak bireyler yetistirmesi dogrudur, olmalidir hatta zorunludur. Ama
bugin bunu elestiren ve bu 6zelliklere sahip birey yetistiren Milli Egitim sisteminin tek tip
insan yetistirdigi elestirisini sikca seslendiren cevreler vardir. Ben aslinda Turkiye’de Milli
Egitimin basarisiz olduguna inanityorum. Cunkd Turkiye’de Milli Egitim ne yazik ki Tarkiye
Cumhuriyeti Devletinin bitlin degerlerine sahip ¢ikacak ve birilerinin o tek tip diye sucgladigi
insani yetistirememigtir. Yetistirmis olsaydi su anda Turkiye'yi parcalamaya, bdlmeye calisan,
anti laik olugumlara gug veren gevreler olabilir miydi? Demek ki tek tip insan yetistirmemistir ve
cumhuriyet ideolojisine sahip ¢ikacak kusaklar yetistirmekte de basarili olamamistir. Clnku
Tarkiye’de egitim sistemi ne yazik ki 1950’li yillardan sonra farkli bir yapiya oturtturulmaya
baglaniimig, o temel dayanaklari kirilmis ve o cumhuriyet doneminde yetisen cumhuriyet
kusaklari ve cumhuriyet 6gretmenleri sayesinde egitim sistemi kendisini bir miktar ayakta
tutmus ama amaclandigi gibi de istenilen nitelikte insanlar hem kalite agisindan hem diunya
gorusu agisindan ne yazik ki yetistirilememistir.

Simdi CumhuriyetHalk Partisi’nin egitim politikasina bakalim; Cumhuriyet Halk Partisi’nin egitim
politikasinda “nasil bir insan” sorusuna verilen yanit az 6nce saymis oldugumuz 6zelliklerle
paralellik gostermektedir. Cumhuriyet Halk Partisi insan odakl bir egitim anlayisini temel
almakta ve Atatirk ilke ve devrimlerine bagli, cumhuriyetin kazanimlarina, ulus devlete, Uniter
yaplya sahip ¢ikan aydin ve gagdas insanlar yetistiren bir egitim sistemi amaclamaktadir. Yani
bizler cumhuriyetin kurulus felsefesine bagl o nitelikte insanlar yetistiren bir egitim sistemini
hedef alan bir partiyiz. insan merkezli egitime Cumhuriyet Halk Partisi uzun yillardir hem
programlarinda yer vermis hem de buna sahip ¢ikmaya galismistir. Clnki insan merkezli
egitim demek insanin niteliklerini yucelterek o ylcelmis olan niteliklerle ulusal degerlere sahip
cikacak insani yetistirmeyi hedefleyen bir sistem demektir..

Cumhuriyet Halk Partisi gerek bugin dinyada etkin olan neo-liberal goéruslerden gerekse
buginin Turkiye’sinde uygulanmakta olan egitim politikasindan farkli olarak “herkese esit ve
parasiz egitim” anlayisindan hareketle egitimde firsat esitligini esas almis bir siyasi partidir..
Yani Turkiye’'de herkes higbir ayirima tabii olmaksizin egitimde firsat esitligine sahip olmalidir.
Herkes egitim gormelidir. Dolayisiyla egitim devlet tarafindan ve devlet kurumlarinda parasiz
verilmelidir. TUrkiye’nin her kdsesinde gencler nitelikli egitim alabilmeli, en iyi okullarda, en iyi
ogretmenlerle egitim gorebilmelidir.
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Simdi degerli arkadaslar bir seyi hatirlatmak istiyorum size, bundan zannediyorum 1-1,5 sene
kadar onceydi. Milli Egitim Bakani Huseyin Celik 6zel okullar ile ilgili bir takim agiklamalarda
bulundu, bilmiyorum hatirlayaniniz var mi? Turkiye'de 6zel okulculugu tesvik etmek amaciyla
bir takim agiklamalar yapti. Ozel okullarin su, elektrik ve yakit paralarinin devlet okullarindaki
gibi indirimli olacagini ifade etti ve bu uygulamayi baslatti ve hatta ailelere ¢ocuklariniza
daha kaliteli egitim verdirmek istiyorsaniz 6zel okullara gonderin, biz de onlara 1000 YTL
burs vereceg@iz diye bir takim acgiklamalarda bulundu. Daha sonra ¢ok veciz bir cumlesi
vardir Milli Egitim Bakanimizin. Kendisi ¢ocuklarinizin kaliteli egitim gormesinin ancak 6zel
okullarda mumkun oldugunu sdyledikten sonra bunun nedeni olarak oradaki 6gretmenlerin
daha kaliteli oldugunu acgiklamis, buna gerekce olarak da “Deviet Memurundan aydin
olamayacagini” sdylemigtir. DUsunebiliyor musunuz? Devlet Memurundan aydin olmazmis,
“yani devlet okullarindaki 6gretmenlerden de aydin olmaz, siz gocuklariniza iyi egitim
verdirmek istiyorsaniz onlari 6zel okullara génderin, onlar devlet memuru olmayan
6zel 6gretmenler tarafindan, aydin bireyler olarak yetistirilsin” diyen bir Kigi, bu Ulkede
Milli Egitim Bakanhgi yapmaktadir. Bu anlayis, Turkiye’'nin hangi noktalara geldigini de ifade
eden bir anlayistir. Cinkd Devlet Memuru olmadigi zaman o 6gretmenlerin o 6grencileri farkl
gorusgler dogrultusunda sekillendirmeleri, bagka seylerin propagandalarini yapmalari ¢ok
kolay olacaktir. O gocuklara hurafeleri anlatmalarinin da énu agilacaktir, o gocuklara gergek
demokrasinin bolunmus ve parcalanmisg, Uniter yapidan vazgeg¢mis bir Turkiye oldugunu
anlatmalari da miimkiin olacaktir.. iste bu nedenle tekrar vurguluyorum egitimde firsat esitligi
ve parasiz egitim son derece 6nemlidir. Ozel egitim kurumlari iginde gok kaliteli egitim veren,
ulusal duyarhliklan egitime tagiyan egitim kurumlarimiz kuskusuz vardir, onlara higbir sey
sOylemiyorum ama 6zel egitimin 6nu acilip, devletce tegvik gordugunde, hangi noktalara kadar
gidilecedi ve ne kadar kontrol edilebilecegi de endige vericidir. Tabii ki AKP iktidari igin bunu
soyluyorum. Baska bir iktidarda bdyle bir risk buylk olgide engellenecektir. Turkiye’de egitim
birligi yasasina butin glicumizle sahip ¢ikmak zorundayiz. Cumhuriyet Halk Partisi bunu
vurgulamaktadir. Bugln egitim birligi yasasi sizce uygulaniyor mu? Uygulanmiyor, delindi, nasil
delindi? imam Hatip Lisesi din egitimi veren alternatif orta 6gretim kurumu diye tanimlanirsa,
0 noktada egitim birligi yasasini delinmis olur. Bu Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi’'na ve
mevzuatimiza aykiridir. Boyle bir segenek yoktur. Din egitimi veren ve vermeyen orta ogretim
kurumlari gibi bir ayinm Tlrkiye’de, anayasada ve dijer mevzuatimizda yoktur. Siz meslek
lisesi diye kurulmus olan imam Hatip Liselerini, meslek lisesi olmaktan ¢ikarip bunlar orta
ogretim kurumudur, dinini 6grenmek isteyen aileler gocuklarini bu okullara yollasin dediginiz
anda egitim birligi yasasi delinmistir ve bugun Turkiye’de bu sure¢ yasanmaktadir. Hukuken,
mevzuat dikkate alindiginda imam Hatip Lisesi Meslek Lisesi statiisiindedir. Ancak imam
Hatip Liselerini bu statiisiinden ¢ikarmak igin yogun bir caba harcanmaktadir. iste o cabanin
harcanmasinin sebebi, egitim birligi yasasini katlayip ¢ope atmaktir. Dolayisiyla egitim birligi
yasasina Cumhuriyet Halk Partililerin 6zenle sahip gikmalari gerekir. Ozenle, titizlikle ve her
platformda sahip ¢ikmayi sirdirmeleri gerekir. Karma egitim de Cumhuriyet Halk Partisinin
temel ilkelerindendir. Karma egitime sahip ¢cikmamak demek, okullarimizi yeniden kiz
erkek okullari diye ayristirmak ve yeniden o Ataturk’in ¢ok arzu ettigi 6zledigi karma okul
sisteminin disina gikmanin adimlarini atmaktir. Bu konuda da bir takim girisimler baslatiimig
bulunmaktadir.

Bunun disinda biz zorunlu, kesintisiz temel egitime ¢ok dnem veriyoruz. Bakiniz degerli
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arkadaslar bu kavramlari mutlaka bir arada kullanacagiz. Zorunlu, kesintisiz ve temel egitim;
sadece zorunlu degil, zorunlu ve kesintisiz. Cumhuriyet Halk Partisinin parti programinda
zorunlu ve kesintisiz temel egitimin 10 yila ¢ikarilmasi hedeflenmektedir. Zorunlu kesintisiz ve
temel egitimin su anda uygulanan 8 yila ¢gikarilmasi da zaten Cumhuriyet Halk Partisi’nin buyuk
bir cabasi ile gergeklesmistir. 8 yillik kesintisiz zorunlu ve temel egitim CHP’nin gegmisten beri
programinda yer alan egitim hedeflerinden birini olusturmustur. Ama 10 yila ¢gikmasi birgok
acgidan Tarkiye’deki egitim esigini yukselten ve gocuklarimizin kendi gelecekleri ile ilgili egitim
kurumlarini segme 6zgurlugunu arttiran bir uygulamadir. Bugin ¢ocugu ailesi kolundan tutuyor
gidiyor bir okula veriyor. Ailenin karari ¢cocugun ilgi ve yetenegini belirleyemedigi donemde
yanhs tercihlere neden olabilmektedir. 8 yillik egitim dncesi donemde ilkokul sonrasi yapilan
tercihler gok sakincall sonuglar dogurabilmekte idi. Ornegin imam Hatip Ortaokullarinin
bulundugu dénemde ailenin iradesi ile gocuklar bu okullara veriliyordu. Egitim 8 yila ¢iktiginda
meslek lisesi tercihleri liseye kaydirildi. Kugkusuz bu durum daha saglikli bir tercihin ontnu
acti. Kesintisiz 10 yillik temel egitim ise hem toplumun egitim dizeyini yukseltecek hem de
genglerin meslek tercihlerini daha saglikli yapmalarina olanak saglayacak bir uygulama
olacaktir. CHP’nin bu konudaki yaklagimi, genclerin gelecege ddnuk bireysel tercihlerini daha
saglikli yapmalarina yoneliktir. Ornegin bir geng dilerse imam Hatip Lisesini segsin, ancak bu,
kendi secimi olsun, kendi gelecegini belirli bir yagta kendisi tayin etsin zorla istemeden ailesinin
baskisiyla bir yerlere yonlendirmesi bu tercihi kendi yapsin istiyoruz. O nedenle hem egitim
kalitesini yukseltmek, hem kiz gocuklarinin egitimden daha fazla yararlanmasini saglamak
ve geleceklerini tayin etme hakkini genglerimize vermek agisindan 10 yillik kesintisiz temel
egitim Cumhuriyet Halk Partisi iktidarinda egitim konusunda hizla gergeklestirilecek olan
uygulamalardan biri olacaktir.

Cumbhuriyet Halk Partisinin parti programinda yer alan diger bir Snemli konu ise egitimde nitelik
artisini saglamaktir. Nitelik nasil artar ? Niteligin yeterli olmamasi konusunda zannediyorum
hepimiz hemfikiriz. Bizim okullarimizda yeterli kalitede egitim verilmiyor. Niye verilmiyor ?
Degerli arkadaslar, niye yeterli niteligi saglayamiyoruz ? . Soyle sesinizi yukseltin bir duyayim.
Somuta yonelik olmadigi igin, soyut bir egitim var. Somuta, yani egitime yonelik olmadigi igin.
Ama niteligin éntindeki engel nedir? Ulkeyi boliistiirmek isteyenler.

Kalite diyorum bakin, ideolojiyi koyalim bir tarafa kalite evet.
Ben bir 6gretmen olarak konugmak istiyorum.

Sadece bir cimle, bir kelime ne olur devam edecedim ¢unku kalite niye yok.

Egitim ogretim, biraz 6nce siz de bahsettiniz 50°li yillarin 6gretmenleri, yil 1970’e geldi
Ogretmen Okullari kapatildi ondan sonra Tlrkiye'de egitim dibe vurmus durumda.

Bultce yok, Butge yetersiz, Devletin egitime bakisi iste bu.

Hayir yani simdi gocugunuz okulda okuyor, diyeceksiniz bana. Yani, sdyle oldugu igin bak
cocuk kalitesiz egitim aliyor, siniflarin kalabalik olmasi en buyuk etken. Peki baska? paranin

cok One cikmasi.

O zaman biz OSS yi kaldirmayalim. Hakikatten kaldirmayalim, kimsenin OSS den bir sikayeti
yokmus. Degerli arkadaslar bdyle bir sinav sistemiiginde egitimin kaliteli olmasi mimkin mu?
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Cocugunuz devamli a,b,c,d,e siklari arasinda bir tercih igin ugrasirken egitimde kalite artisi
saglanmasi mimkin mu? Bizim 6grenci oldugumuz dénemlerde 6grenci derse kalkardi,
balbul gibi guzel bir Turkge ile ders anlatirdi, kompozisyon yazardi, kendini ifade ederdi. Bir
dikkat edin gocuklar simdiya a,b,c,d siklari arasinda sikistirildilar yahut ta internette oturuyorlar
sesli harfleri diglayan bir msn yazisma Uslubu icerisinde bir seyler yaziyorlar birbirlerine,
sagma sapan. Okullarda egitim a,b,c,d test sorulari arasina sikistirilmis. Ders kitaplari da bu
surece uygun hazirlaniyor. Eskiden kalin, kapsamli tarih kitaplari vardi, kizim liseye giderken
kitaplari inceledim, baktim kitaplar incelip, neredeyse brosire donusmus. Konularin basina
kirmizi tikenmez ile 4’er satir bir sey yazilmis. Bunlar ne dedim? Ogretmen yazdirmis koca
tarih dersinde bir koca konu mesela ne bileyim Osmanli’nin yukselis devri, dort satira inmis,
a,b,c,d siklari ile. Hi¢ bir sey bilmeyen bir genglik yetistiriyoruz bilmiyorum farkinda misiniz?
Hic bir sey bilmiyor ¢ocuklar, kultlrleri son derece zayif, yani Turkiye haritasinda sehirlerin
yerlerini bilmiyorlar. Yani Marmara’ya Van'i koyuyor ¢ocuk. Yani hi¢bir sey bilmiyor. Bunun
en onemli sebebi iste ezbere dayali bu test sistemidir. Bu test sistemini hayatimiza sokan
da arz ve talep arasinda ki dengesizlik. Yani ¢cok fazla sayidaki gencin uUniversiteye gitmek
istemesi buna karsilik kontenjanlarin ve Universitelerin sayisal yetersizligi. Simdi bdyle bir
yap! igerisinde once kolej sinavlari ile ilkdgretimde, Universite giris sinavlari ile de lisede
cocuklarimiz sadece ezberleyen bireyler haline donusturaldi. Dasunmuyorlar, okumuyorlar,
okumaktan sikiliyorlar. Her seyin o kadar kisasina ahstirildilar ki hep her sey lg¢ satir bes
satir icinde Ozetleniyor. Anadolu Lisesi ve Kolej sinavlarinin besinci sinif sonunda yapildigi
donemde egitimin dengesizligini daha iyi saptamama neden olan bir olay yasadim. Kizim
Anadolu Liseleri ve Kolej sinavlarina girdikten sonra, Universite girig sinavlari oldu. Ben merak
ettim, dyle garip sorular ¢ézuyorlar ki ilkokul cocuklari besinci sinifta, acaba Universite giris
sinavinin birinci basamagindaki sorulardan kag tanesini ¢ozebilir? Sorulari 6nine koydum ve
“bak bakalim sunlardan kag tanesini yapiyorsun?”dedim. Bakin hi¢ abartmiyorum matematik
ve Turkge agirlikli sorulardan toplam kirka yakin soruyu dogru ¢ozdu. Yani o birinci basamagi
asacak kadar ¢dzdii. Normal bir cocuk benim gocugum 8yle (istiin zekali filan degil. ilkokulda
ve Universitedeki su seviye farksizligina bakin yani ilkokulda ¢ocuk Universite sinavindaki
sorulari ¢ozebiliyor. Sonra tatilde geldi bana “ anne” dedi, “Ben ¢ok rahatsizim unutuyorum
ogrendiklerimi” dedi. O kadar emek sarf etmis ki onlari ezberlemek i¢in. Ezbere dayali egitim
sisteminin sonucu hem unutmak hem de bunun ¢ocuk Uzerinde yaratti§i psikolojik baski ve
rahatsizlikla sonuglaniyor. CUnkl g¢ocuk, bilgiyi kendine mal edemiyor. Boyle bir sistem olur
mu? Degerli arkadaslar bdyle bir anormal sistem olur mu? Bu sistem ¢ocugun yetenegini
mi olglyor, becerisini mi dl¢luyor, bilgisini mi dlgtyor, hayir hi¢bir seyini élgmuyor ona ait
geride onda kalan ne vardir diye bakmak lazim. Egitim sistemleri boyle degerlendirilir. Egitim
biter, okul kapanir, aradan birka¢ ay gecer doner bakarsiniz gocugunuzda kalan ne olmus.
Ben lisedeyken bana geometriyi annem calistirirdi. Ben ingilizce okurdum ona Tirkgelerini
tercume ederdim annem lise mezunuydu. Ama lise de okudugu geometriyi bana ogretecek
kadar iyi 6ziUmsemisti, biliyordu, hatirliyordu. Annelerimiz babalarimiz bdyle yetistiler, biz bir
kademe daha az iyi yetistik, bizim ¢ocuklarimiz ise temel bir genel klltur bile edinmeden
okullardan mezun oluyorlar. Meslek sahibi oluyorlar, iyi Gniversitelere gidiyorlar dar alanlarda
ihtisaslagiyorlar ona. Ancak genel kultir olarak ne kalmig onlara, eger cocugun 6zel ilgisi yoksa
cok merakli degilse, kitap okumuyorsa bir seyleri kendisi aragtirmiyorsa egitim sistemimizden
ona geride neyin kaldigini televizyon yarismalarinda ¢ok net goruyoruz. Dinyadan haberi
olmayan gencler yetistirmisiz. Niye? Cocuklarimizi a,b,c,d,e siklari arasina sikistirdigimiz
igin ve ezberci yetistirdigimiz igin. Egitimdeki nitelik yoksunlugunun birinci sebebi bence ¢ok

139



onemli bir sebebi budur.

Bunun yani sira ikinci bir onemli neden ise yine ayni sistem i¢inde yetisen 6gretmenlerimizdir.
Cok nitelikli ve kaliteli 6gretmenlerimiz kuskusuz var, ama genelde baktigimizda bu sistemin
urini dgretmenler, 6gretmenlik yapiyor. Ogretmen de sadece kendi alanini biliyor, kendi
dersini biliyor, onun digina ¢gikamiyor, ufkunu genigletemiyor, ¢cocugun soru sormasini
istemiyor. Niye istemiyor ¢unkU o soruya cevap verecek bilgi birikimi yok. Eger bir 6gretmen
veya bir 6gretim Uyesi, burada 6gretim Uyesi arkadasim var, ikimiz de Rektér Yardimciligi
yaptik, Samimi olmak zorundayiz, bir 6gretim Gyesi sinifta 6grencisine soru sordurmuyorsa o
dar ¢ergeveyi asamamis olmasindan dolayidir. Bir 6gretmen 6grencisine soru sordurmuyorsa
yetersiz olmasindan dolayidir. Simdi bu yetersiz yetistiriimis sistemin Grinu 6gretmenlerle ve
sinava odakl egitim sistemi ile egitimde nitelikli olmamiz mumkun degildir. Basari mucize
olur.

iste bu nedenle Cumhuriyet Halk Partisi cok iddiali bir aciklama yapti. Dedi ki biz OSS vi
kaldiracagiz. OSS nasil kalkar? Cok dehset iddiali bir agiklama bu, ¢ok zor. Tabii ki ¢ok
zor ¢linki OSS vyi kaldirabilmek icin ortadgretim sistemini donustiirmeye ihtiyag var. CHP,
orta 6gretimi de kapsayan bir reform dnermekte ve egitimde kalite artigi i¢in bunu zorunlu
saymaktadir. Cumhuriyet Halk Partisi ortadgretim sisteminde ogrencileri meslede ve
akademik egitime ydnlendirecek iki yol agmaktadir. Ogrencilerin bir kismi yetenekleri dikkat ile
incelenerek ve bir takim ara sinavlar da degerlendirilerek Meslek Lisesine gidecekler o meslek
lisesini bitirenler higbir sinava girmeden meslek yuksekokullarina gegecekler ve meslek lisesi
ile meslek yuksek okullari mesleki egitim veren bir egitim birimi olarak yapilandirilacaktir. Yani
cocugun okudugu dersler bile birbirinin devami olarak birbirini takip eder dizenlenecektir.

Sorunuz varsa sorarsiniz, ben bitireyim cumlemi size soru sorduracagim.

Ondan sonra kalan kismi ise yine ara sinavlarda yetenekleri ve ilgi alanlari dogrultusunda
fakultelere yerlestirilecek. Tabii bundan herkes her istedigi yere gidecektir anlami gikmasin.
Yani herkes doktor olmak isterse tabii ki olamayacak. Bunun igin iki ayri sinav tipi var. O iki ayri
sinav tipinden, gecgenlerin yapilacak degerlendirmelerle farkli bilim alanlarina yerlestiriimesi
saglanacaktir. Bu teknik ayrintiya ¢ok fazla girmek istemiyorum. Buyurun siz niye hayir
dediniz.

- Simdi imam Hatipleri Meslek Lisesi grubuna koyarak bir hata yapild.

- Hig anlamadim bundaki itirazin sebebini,

- Ben bireyin 6ntnin kapatilmasini istemiyorum,

- Neyin,

- Bireyin 6ntnin kapatilmasini istemiyorum

- Bireyin onu kapatilmiyor ki

- Yani teknik okullara giden, bir mesleki ve teknik okullara giden insanlarin kendi branglarinda
ulasabilecekleri bir yere gelemiyor.

-Ulasiyor, 6nde bir mani yok. Meslek Lisesine giden 6grenci Meslek Yuksek Okulu’nu da
bitirdikten sonra basarili bir 6grenci ise dikey gecis ile dort yillik fakultelere gecgebilir. Bunun
Onl her zaman acgiktir. Simdiki sistemde de agik, yanhs biliyorsunuz veya eksik biliyorsunuz.
Bakin diinyanin higbir Glkesi yoktur ki insanlara her sey her kosulda acgik olsun. Yok bdyle
bir sey, bugun Avrupa ulkelerinin egitim sistemine 6zeniyoruz. Avrupa ulkelerinde genglerin
hangi okula gidecegini egitimdeki basarisi saptiyor ve bizim gibi filan da degil. Asla da geri

140



donusu yok. Mesela onu meslek okuluna gonderiyor o meslek okulundan bir daha dikey
gegigsle baska bir fakulteye gegcemiyor. Bizde dyle bir sistem yok. Bakiniz degerli arkadaglar
su anki sistem de elestiriliyor. Halen yururlikteki uygulamada bireyin 6nini kapiyormusuz,
bireyin 6nu falan kapanmiyor. Birey kendi emegi ile kendi yetenegi ile kendisine en uygun
olan alana yerlestiriliyor. Yani sizin, benim de onum kapali, ben de Universiteye gittigim
zaman her seyi segme hakkina sahip degildim. Bir sinava girdim sinavin sonucuna gore
puanim nereyi tutuyorsa orayi sec¢tim benim de 6nimu sinav sistemi kapatti. Boyle bir sey var
mi? Su anda da dyle, birey kendi yetenekleri dogrultusunda sistemin icerisinde bir takim ara
sinavlardan gecirilerek uygun olana yerlestiriliyor. Cumhuriyet Halk Partisi’nin énerisi budur.
Tabii ki budur. Ama bu, Meslek Lisesine yerlestirildiginde bir gence haksizlik yapiimis oldugu
yaklasimidir, yanlis olan. Cunkl mesleki egitim en az drgun egitim kadar saygin bir egitimdir.
Meslek Liselerini ikinci sinif diye degerlendirmek yanlistir, yok bdyle bir sey. Buyuk buluslar
ve teknolojideki onemli agamalar Meslek Liselerinde ve Mesleki Teknik YUksek Okullarinda
gerceklesmigtir. Dinyada da bu boyledir, meslek lisesi mezunlari uygulamanin iginden gelen
insanlardir. Biz kategorize etmisiz insanlari. Bu basarisiz oldugu i¢in Meslek Lisesine gidiyor
yaklasimi yanlistir, yok boyle bir sey. Son derece basarili ve yetenegi olan insanlar da Meslek
Lisesi ve Meslek Yuksek Okullarindan gegirilerek Tirk ekonomisine blyuk katkilar saglar.
Tarkiye’nin en 6nemli agidi ara insanglcu yetersizligidir. YUksek Ucretlerle kisa surede
istihdam edilebilme imkanina sahip olur bu insanlar, biz bunu yanlis kategorize ettigimiz igin
su anda sanki o insanlarin bir takim haklari ellerinden alinlyormus zannediyoruz, alinmiyor,
veriliyor aslinda. Cok énemli bir sektdrdlr mesleki - teknik egitim. Onun igin bu kaliplari yerli
yerine oturtmamiz gerekiyor. O nedenle bakin Cumhuriyet Halk Partisi OSS vyi kaldiracak bir
sistem Onerirken bu yeteri kadar iyi anlatilamadi ve Cumhuriyet Halk Partisi’nin ttopik bir
yaklasimda bulundugu, oy almak igin halkin agzina bir parmak bal ¢aldigi zannedildi. Olabilir
mi bu ? Bir blyUk siyasi parti dayanaksiz bir dneride bulunabilir mi? CHP bir egitim reformu
onermektedir. Ortadgretimden baslayan bir yeniden yapilanma ile ve kademe, kademe
gencin birikimi, becerisi, ailesinin rizasi, dersindeki basarisi uzman gorusleri dikkate alinarak
yapilandirilacak yeni bir egitim sistemi amaglanmaktadir. Bu sistem hayata gegirildiginde
herkes yuksek o6grenim yapma hakkindan yararlanacaktir. Ancak elbette bundan herkesin
istedigi Gniversitenin istedigi fakiltesine girebilecegdi gibi bir sonug da gikarilmamalidir. Ornegin
Bogazici Universitesinde Isletme okumak isteyen herkes okuyacaktir demek mimkin degil
elbette. Tlrkiye'de diyelim ki bir milyon gen¢ Bogazici isletme okumak istiyor boyle bir sey
olmasi mumkin olamayacagi zaten akliselim sahibi insanlar tarafindan anlasilir. Yetenegi
isletme alanindaysa tabii ki bir isletme Fakiiltesine gidecektir. Ama bu yapilacak olan ara
sinavlarda belirlenecek not ortalamasi dogrultusunda saptanacakiir.

Evet, simdi egitim ile ilgili diger bir dnemli bir iddiamiz ve istegimiz, yapmay! planladigimiz
sey sudur. Su anda ¢ocugu lisede okuyan var mi? Kag tir lise var biliyor musunuz? Yani
Meslek Liseleri disinda,

- Anadolu Liseleri var,

-Fen Liseleri,

- Yedi tir lise var, arti Meslek Liseleri var. Meslek Liselerinin disinda, birde Genel Lise tabir
edilen bir lise tirt var. Sinavsiz gidilen, sinavsiz girilen Genel Lisede ¢ocugu okuyan var
mi? Evet simdi sinavsiz gidilen Genel Liselerde okuyan 6grenci orani Turkiye'de %79.2 .
Orta 6gretim 6grencilerinin %79 u Genel Liselere gidiyor. Bu liselerin, Universite sinavlarinda
basari orani %4. Simdi degerli arkadaslar boyle bir haksizlik olur mu? Siz bir takim égrencileri
sinavla Anadolu Lisesi, Fen Lisesi, Anadolu Fen Lisesi, Saglik Lisesi, Ogretmen Lisesi'ne

141



yerlestireceksiniz. Sonra 6grencinin %80’ini hi¢bir sinava tabi olmayan Genel Liseye
atacaksiniz. Atacaksiniz diyorum g¢unku onlara yapilan muamele budur ve bu 6grencilerin
universite sinavinda basarisi %4 diyorum. Bu %4 zannetmeyin ki o yil mezun olanlar.
Birikmiglerin %4’U 2 sene 6nce mezun olmus 3 sene dnce mezun olmus. Son mezuniyet yih
itibariile ancak % 2’si Universiteyi kazaniyor. Bunlari gdrmezden geleceksiniz, yok sayacaksiniz
ve bunun adina da egitim diyeceksiniz. Utanir insan bunun adina egitim demeye. Boyle egitim
mi olur?. Biz liselerdeki bu farkl uygulamalari ortadan kaldiracagiz. Bdéyle bir adaletsizligi
ve haksizhgl ortadan kaldiracagiz. Butun liseler Cok Programli Lise haline déonugsturilecek.
Yani once basarili gcocuklari sinavlarla segip sonra da onlarin Universiteye girisindeki basari
yuzdesini okulunun egitiminin basari ylizdesi diye ilan eden yaniltici degerlendirme ile egitimi
basarili gosterip halki aldatma sureci son bulacaktir.. Bu ¢ocuklardan zaten basaril olanlari
toplamissin, hangi basariyi ariyorsun burada, bu Robert Kolejden mezun olanlarin Gniversite
giristeki basari ylzdesi gibi bir sey oluyor. Sen zaten Turkiye’nin en segkin gocuklarini gekmis,
almissin, dershane dopingi ile sinava girmisler sonra onlarin Universiteyi kazanmasini milli
egitimin bagarisi olarak alkisliyorsun. Bu adaletsizliktir. iste bu, firsat esitligine aykiridir. Onun
icin Cok Programli Liselerin yayginlastiriimasi ile bazi liselerin gézden ¢ikariimig, bir kenara
atilmis olan ogrencilerini devlet kucaklayacaktir. Egitim kalitesi butun okullarda standartlar
yukseltilerek esitlenecektir. Bu mumkuin olan bir seydir. Yani bu hayali bir tasari degildir, bu
mumkundur ve yapilacaktir Eskiden liselerde sinav mi vardi? Siz hepiniz sinava girerek mi
lisede okudunuz. Bizim annelerimizin babalarimizin okudugu dénemlerde sinavla mi liselere
giriliyordu. Ben size sOyliyorum benim annem ben lisedeyken bana geometri calistirirdi.
Sinavla falanda girmemigti. Demek ki Turkiye'de 6gretmenin kalitesini ylkselttiginiz zaman
ogretmene gerekli ekonomik destegi vererek ogretmenlik mesledini tekrar eski saygin
konumuna getirip, 6zendirdiginiz zaman iyi o6gretmen yetistirdiginiz zaman, dogru bir
mufredatla kaliteli egitimi de verirsiniz. Butuin bunlari yapamadiginiz zaman ise, elegin dstinde
kalanlari secgerek onlarla kendi egitim programlarinizin veya Milli Egitim Bakanhgi'nizin
reklamini yaparsiniz. Geride kalan %80 6gdrenciyi de gz ardi edersiniz. iste biz buna izin
vermeyecegiz. Biz egitimin niteligin, herkesin yararlanacagi sekilde firsat esitligine uygun bir
bicimde yukseltecegiz. Bu mumkuandur, bu mumkundur derken yillardir egitim konusuna emek
vermis biri olarak bunun mimkun oldugunu size séyliyorum. Ben simdi buraya Cumhuriyet
Halk Partisi Milletvekili olarak ¢ikip da egditim konusunda konusmuyorum. Doktora tezim
egitim Uzerine, yazdigim kitaplar egitim Uzerine, egitim konusuna vermis oldugum emekle ve
inangla bunu soyliyorum. Turkiye egitiminin kalitesini yukseltebilir. Yeter ki bu konuda iyi bir
proje ve dogru bir programla ortaya ¢iksin ve egitime az dnce burada bir degerli arkadasimizin
soyledigi gibi ayiracagi kaynagi arttirmay bilsin. O kaynagi dogru yere, dogru yatirim olarak
koysun. Egitimde kaliteyi ¢cok kisa bir sure igerisinde arttirabiliriz.

Degerli arkadaglar egitimde kalite artigi denildigi zaman insanlar ve 6zellikle AKP déneminde
bu ¢cok populer oldu, teknolojiden yararlanma kogsullarini tek gosterge olarak kabul etmeye
basladilar. Efendim su kadar okula su kadar bilgisayar gonderdik diye bir agiklama yapiyorlar.
Ne oluyor o bilgisayarlar gidiyor da, belki sizlerinde hepinizin evinde ¢ocuklarinizin bilgisayari
var. Yani gocugun basi gége mi eriyor, bilgisayarin basina oturdu mu ya chat yapiyor ya da
abuk sabuk seylerle ugrasiyor. Muzik indiriyor. Ne oluyor yani, egitimin kalitesinde sigrama mi
oluyor bilgisayar gelince, bilgisayar ne zamandan beri egitimin kalitesinin bir gostergesi oldu. Ne
zamandan beri o bilgisayarla gocuklarimiz arastirma yapiyorlar? Gergekgi olmak zorundayiz.
Bu aldaticidir, bu kolaya kagmaktir, bu bilgisayar ile gozu boyayip bagka gergeklerin Ustinu
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ortmektir. Onun icin Oyle bilgisayarla g6z boyamadan 6nce, nitelikli 6gretmen ile, dogru
mufredat ile, dersliklerdeki 6grenci sayisini azaltarak ve dislnen, arastiran, sorgulayan
gengleri yetistirecek altyapiyi olusturarak nitelikli egitim saglamaya 6ncelik vermeliyiz. O
altyapi laboratuardir, o altyapi 6gretmenin iyi yetismis 6gretmenin o6grenci ile paylasacagi
derslikte olusturacagi gruplardir. Tartisma gruplaridir. Onun igin bu mdmkindir ve bu
Cumbhuriyet Halk Partisi igin dncelikli konulardan birisidir. Ben saati gérmuyorum vaktimiz var
mi?

- Sayin vekilim bir sey sorabilir miyim?

- Buyurun,

- Meslek Lisesi yok.

-Var, hayirobittikten sonra Meslek Lisesi baglayacak evet. Simdidegerliarkadaslar o konularda
daha ¢ok kesinlegsmedigi igin ¢ok aciklama yapmak istemiyorum. Yalniz bir seyin altini gizmek
istiyorum. Simdi diinyada sdyle bir trend var gelisme var. Yuksek 6gretim Avrupa’da 6zellikle
uc yila indiriliyor, Avrupa ulkelerinde birgok alanda Sosyal Bilimler de basta olmak Gzere 3 yila
indiriliyor. Yani dyle eskisi gibi dort yillik bes yillik Gniversite egitimi yok. Buna karsilik lisansustu
egitime agirlik veriliyor. Dunyada egitim surelerinde de c¢ok dedgisiklikler oluyor. Avrupa
ulkeleri ile Turkiye arasinda Avrupa egitim sistemine uyum saglamak agisindan imzalanmis
bir takim anlasmalar ve protokoller var. Ornegin Avrupa ulkelerinde lise egitimi daha uzundur
ama simdi yeni uygulamalar ile Universite egitim surelerinin kisaltilma dénemi baslatiimigtir.
Onun igin bu konularda net bir agiklama yapmak istemiyorum ¢unku daha bunlar tartisilip
kabul edilmedi ama cesitli segenekler vardir. Kesintisiz 10 yillik egitimden sonra Meslek
Lisesi mesela Mesleki Teknik Lise iki yil arti iki y1l yiksekokul olabilir. Yani bu benim gorisim
yalniz partinin kararlastirdigi bir sey degil ama son derece mumkundur, gayet rahatlikla
gergeklestirilebilir. iki yil arti iki yil yani dort yil ikisi lise Teknik Lise Teknik Lisenin devami da
Meslek YUksekokulu son derecede uygundur ve o dort yil sonra elinde altin bilezigi meslegi ile
tabi ki diplomasi ise yarayan gencler mezun etmektir bizim hedefimiz. Bakiniz diplomasi ise
yarar dedim. Niye dedim ¢UkU su andaki diplomalar bir ise yariyor mu? Ne oluyor yani eline
diplomayi alinca ? Gengler sinavlara giriyorlar, perisan oluyorlar Universiteyi kazaniyorlar
giriyorlar, ne oluyor? is bulabiliyorlar mi? Geng issizliginin giderek arttigi bir tilkede diploma
bir anlam ifade ediyor mu? Biraz énce konustuk Sayin Milletvekilimizin gocugu Su Uriinleri
Fakultesini kazanmis harika bir alan baylk bir umut, belki sizinkinin sansi daha fazla. Benim
kizim iki fakiilte mezunu ve su anda issiz. Once istanbul Universitesi Iktisat Fakultesi ingilizce
iktisat Boliimuind bitirdi sonra Milano’da i¢ Mimarlik okudu. ki dil biliyor. Su anda iki diplomasi
var. Simdi beklentisi yuksek, beklentisini digurse tabi ki is bulur ama egitimine uygun is yok.
Bu nedenle genglerin dogru mesleklere yonlendiriimelerine ve istihdam kosullarina uygun
nitelikte egitim almalarina buyuk gereksinim bulunmaktadir.

Dolayisiyla ise yarar diplomayi verdirecek bir egitim sistemini saglamak son derece onemlidir.
ise yarar diploma iginde dzellikle meslek egitiminde mutlaka araci kurumlara ihtiyag vardir.
Sadece egitim kurumlarinin meslek egitiminin ders programlarini diizenlemesi yeterli degildir,
yeterli olmamaktadir. Piyasanin ihtiyacglarini egitim kurumlari tam olarak saptayamamaktadir.
Dolayisiyla mesela Sanayi Odasinin veya iste Ticaret Odasinin belli konularda mutlaka araci
olmasi diploma tasdik konusunda, egitimin meslek standartlarina uygunlugu konusunda
egitim kurumlarina yardimci olmasina ihtiyag vardir. Onemli olan dogru egitimi verecek
sistemi yerlestirmektir. Ornegin hukuk mezunlarinin avukatlik yapmasi igin simdi Baro’nun
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yetkisi yok mu? Var. Tipki onun gibi, Tabip Odasi’nin yetkisi yok mu? Meslek egitiminde
alinan diplomalarin gereginin egitim sisteminde verilip verilmediginin saptanmasi ve o
diplomasini alan gencin de galisma yagsamina katiliminda diplomasini bir garanti belgesi gibi
kullanarak rahatlikla istihdam edilebilir konuma gelmesi igin yeni dizenlemelere gereksinim
bulunmaktadir. Alinan diplomanin gergek bir belge haline dénidsimu, egditimin niteliginin
ihtiyaclarla paralellik gostermesi ile mumkun olacaktir.

21. Ylzyilin Tarkiye’si daha farklh ufuklara yelken agmayi gerekli kilan bir Turkiye’'dir. Bu
sistem igerisinde hi¢ kuskusuz YOK sistemi ile ilgili dnemli diizenlemeler de gereklidir.
YOK sistemi tabi bugiin tekrar tartisma giindeminde yer almistir. Niye giindemde? Cunki
Rektor atamalari yapildi. Rektor atamalariyla bu defa sistemin acitan tarafi bize batmaya
basladi arkadaslar, bunu kabul edelim. Yani eskiden Rektorleri atayan Cumhurbagkani
bizim goruslerimize yakinken biz bunu memnuniyetle karsiliyorduk. Simdi farkli biri oldu bize
batmaya basladi. Bu konuda mutlaka diizenlemelere ihtiyag vardir. YOK'Un igerisinde ikili
bir yapi var. Bir Universitelerarasi Kurul var. Birde YOK Genel Kurulu var. Bu ikili yapiya
ben benim kisisel gériisiim, ihtiyag olmadigi diistincesindeyim. Hem Universitelerarasi Kurul
hem YOK Genel Kurulu ikisi birbirinin icinde, yetkiler paylasilmis. Burada yapilmasi gereken
atananlarin olusturdugu YOK Genel Kurulu’'nu kaldirarak Universitelerarasi Kurulun yetkilerini
yeniden diizenlemektir. Universitelerarasi Kurul rektorlerden ve Universite senatolarinca
secilen birer profesdrden olusuyor. icinden bir yiiriitme kurulu secilerek Universitelerarasi
koordinasyon gorevi bu kurulca yurutulebilir. Boylece daha demokratik bir yapi olusturulur.
Bu benim gorusum, yanlis anlamayin yani daha bu konuda kesinlesmis bir karar yok.

Ben Universitelerin Rektorlerini kendilerinin segmelerini, Fakultelerin Dekanlarini kendilerinin
se¢gmeleri gerektigine inaniyorum. Yonetim kadrolari i¢in yanlis segim yapilmis ise bunun
sorumlulugunu daha secgimi yapanlar Ustlenmek zorundadir. Yani YOK sisteminde belki
adinin YOK olmasi olmamasi ¢ok 6énemli degil ama Tirkiye'de Yiksek Ogrenimi Koordine
edecek bir kuruma mutlaka ihtiyag vardir. Mutlaka ihtiyag var, ézellikle Universite sayisinin
hizla arttinldigi bir siregte mutlak gereklidir. Universite sayisi 127 oldu. Yurdumuzun her
késesinde hizla agilan tabela Universitelerinin mutlaka koordinasyona gereksinimi oldugu
aciktir.  Degerli arkadaslar AKP iktidari surekli Gniversite kuruyor. Ama kurmus oldugu
Universitelerinin cogunun sadece tabelasi var. Rektortni bile bir sene bir buguk sene sonra
atadigi Universiteler var. Ogretim kadrosu yok. Ogretim kadrosu yok nasil kuruyor? Eskiden
kurulmus Universitelerin cevre il ve ilgelere dagiimis YUksekokullari var. Meslek Yuksekokullari
var. Binalar orada duruyor, o binayi oradan aliyor, o binanin Ustiine Universite tabelasini
yaziyor, aslyor sonra eski universitenin Rektorinu de vekaleten yeni Universiteye atiyor,
al sana yeni bir Universite, ben yeni bir Universite kurdum diyor. Boyle bir rezalet olmaz.
Bdyle Universite kurulmaz. Béyle lise bile olmaz. Bdyle ortaokul olmaz, bdyle egitim kurumu
olmaz. Béylece son kurulan 43 Universite ile 43 yeni Rektoér ile YOK'Un tim dengeleri
degistirilmektedir. Su anda YOK’Un yapisi Abdullah Gil'in atadigi Rektorler ile birlikte
degistirilmistir. Yani 6zetle bu kadar Universite kurulmasi ve bu kadar yeni Rektdr atanmasinin
sonucunda Universitelerimize hakim olan zihniyet degismistir. Artik Universitelerimize AKP
iktidari zihniyetine sahip olan insanlar yonetici kadrolara getirilmistir ve Universitelerin toplumu
aydinlatma, halki uyandirma gorevi ne yazik ki yerine getirilemeyecek bir durum yaratiimigtir.
Yani kurumsal olarak AKP’ye muhalefet eden kurumlar i¢erisinde ¢ok énemli bir rol Gstlenmis
olan Universitelerimiz susturulmustur. En son olarak biliyorsunuz Universitelerarasi Kurul
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Bagkani Mustafa Akaydin Antalya Universitesi Rektérliigi icin en yiiksek sirada oy almis
olmasina ragmen Ustu gizilmistir? Neden? Clunku AKP’ ye muhalefet etti, tirban olaylarina
kars Universitelerin tavrini net olarak ortaya koydu ve susturulmak istendi. iste sizin ilinizde
ki Uludag Universitesi’nin durumunu size anlatmama gerek yok. En yliksek oy alan Rektériin
adi YOK tarafindan Cumhurbagkanina dahi génderilmedi. YOK tarafindan cizildi. Béylece
universiteler kusatma altina alindi. Bu kosullarda her Gniversitenin 6gretim Uyelerinin oylar
ile kendi yoOneticilerini segmesi en saglikli yoldur. Ben bodyle bir anlayisin agirlikli olarak
Cumbhuriyet Halk Partisinde de var oldugu inancini tasiyorum ve bdyle karar g¢ikacagini
umuyorum. Ama benim bireysel olarak goérisim budur. Su anda partinin bu konuda net
somut belirlenmis bir goérisu yoktur. Ama eski bildirilere baktiginiz zaman egilimin agirlikli
olarak bu demokratik yapilanma dogrultusunda oldugu gorulmektedir. Yani demokrasi bilinci
okullarimiz i¢cinde ¢ok dnemlidir. Okullarimiz demokrasiyi gercek demokrasiyi, uygulamali
olarak kendi iclerinde yasayarak bunun pratigini yaparak hayata demokrasi ¢ercevesinde
demokrasi bakisi agisi ile bakacak bireyler yetistirmek ile de yukumludur.

Cumhuriyet Halk Partisi laik, cumhuriyetci ve gergcek demokrasiyi, takiyyeci demokrasiyi
degil, ger¢cek demokrasiyi 6zimsemis, ulusal degerlere sahip ¢ikacak ulusal duyarliliga sahip
Ataturk i lke ve devrimlerini her kosulda benimseyip savunacak gencler yetistirecek, ama
kaliteli ve gagin ihtiyaglarina uygun bir bicimde yetistirecek bir egitim politikasini dnermektedir.

Beni dinlediginiz i¢in tesekkur ediyorum ve varsa sorularinizi cevaplamak istiyorum.

Sorun, evet bunu siz bana yolladiniz zaten dosya olarak. Ogretmen (niversiteleri diye bir sey
olmaz, kusura bakmayin Kemal Bey. Yani o zaman 6gretmen universitesi deyince, her meslek
icin Universite agilir bdyle bir sey olmaz. Dunyada da bir 6rnegi de yok, kaliteli 6gretmeni zaten
ogretmen Universitelerimiz degilama Egitim Fakultelerimiz yetistirecektir . Egitim Fakultelerimiz
var brang dgretmenleri i¢in ayri programlarla yapilandirilmis Egitim Fakultelerimiz var. Ama
o Egitim Fakultelerine biz kaliteli egitim veremiyoruz. Ayri bir 6gretmen Universitesi dediginiz
zaman bu dogru olmaz. Ogretmenlik meslegdi, baska meslekler ile de baglantili. Bakin, biyoloji,
fen bilimleri 6gretmeni yetistireceksiniz nasil yetistireceksiniz Fen Bilimleri 6gretmenini sizin
Fen Fakulteniz yoksa Fen Fakultesinden 6gretim Gyeleri gelip de o boliumdeki 6gretmenlere
ders vermiyorsa nasil yetistireceksiniz. Yetistiremezsiniz. Tarih 6gretmeni yetistireceksiniz,
nasil yetistireceksiniz. Tarih bolumunltz yoksa yetistiremezsiniz. Dolayisiyla ogretmenlik
bircok meslegin bilgisini gerektiren bir alan. Onun igin Egitim Fakulteleri diger fakultelerden
aldiklari destek ile o 6gretmenleri yetistiriyorlar Ustine 6gretmenlik mesleginin inceliklerini,
guzelliklerini, pedagojik formasyonunu vs. insa ediyorlar. Yani kusura bakmayin ben daha
politikaci olamadigim icin bdyle kit diye sdyliuyorum ama o6gretmen Universitesi olmaz.
Gercgekgei olalim.

- Bu benim daslindigum proje,

Prof. Dr. Nur SERTER- Ben okudum sizin projenizi, okudum inanin, hatta yanimda
getirmedim ama okudum.

-Tamam

Prof. Dr. Nur SERTER- Onun icin isminizi de hatirliyorum. iki tane yolladiniz tstelik bana.
Biri Genel Merkez’e ,biri meclise degil mi?

145



Evet,

Prof. Dr. Nur SERTER- Tamam okudum yani gercekten okudum. ilahiyat Fakiilteleri gibi
din gorevilisi yetistiren yerler varken , imam Hatip Lisesi'nin evet. Simdi efendim imam Hatip
Liselerinin sayisal olarak ¢ok fazla oldugunu ihtiyacin Ustlinde oldugu bir gergektir. CUnk
imam Hatip Liseleri, tekrar altini ¢izelim Meslek Lisesidir. imam Hatip Lisesinin Meslek Lisesi
statuslnde kalmasi ¢cok 6nemlidir. Din gorevlisi yetistirmek Uzere aciimigtir. Cumhuriyet Halk
Partisinin egitim ile ilgili yapacag! ilk sey Devlet Planlama Tegkilati bunyesinde yeni bir insan
gucu planlamasi yaparak ise baslamaktir. Turkiye’de ka¢ tane imama ihtiyag var, kag tane
ogretmene hangi brans 6gretmenine, kag tane hekime, bunlari bilmedidiniz zaman egitim
sisteminde ¢ok buyuk bir israf oluyor, 6te yandan da ihtiyaci kargilayamiyorsunuz. Dolayisiyla
planlama ¢ok énemlidir.Planlama dogrultusunda siz egitim sistemini yonlendirdiginiz zaman
bazi branglarda belki hi¢ egitim yapmaniza artik ihtiya¢ olmayabilir veya ¢ok azaltabilirsiniz.
Bazi gindemden dismus meslekler var artik ihtiyag yok. O okullari baska meslek liselerine
dénusturbilirsiniz. O nedenle bu gergevede imam Hatip Lisesini de intiyag kadariyla kisitlarsiniz
geri kalan daha nitelikli din gorevlilerimizi de ylUksekogretim alarak yetistirmenin 6ninu
acarsiniz. Turkiye bundan ¢ok daha fazla yararlanir. Ama biliyor musunuz her yil yetisen
imam Hatip Lisesi mezunlarindan kac¢ tanesi acaba Diyanet islerinde imam kadrosunda
gorev aliyor, hemen hemen hig, sifir. Yani bu okullar aslinda meslek okulu olma 6zelligini
kaybettiler ama ¢ok kritik bir sorun bu. Bu konu Turkiye’de ayri bir guindem. Bunu sabaha
kadar tartisiriz, benim de ¢ok dolu oldugum bir konu ¢unku. Evet buyurun.

- Cumhuriyet Halk Parti Gyesi, sayIN vekilim konusmalarinizdan ¢ok etkilendim,

Prof. Dr. Nur SERTER- Sag olun

- Yalniz bir sey atlandi gibi geliyor bana. Kadinlardan hi¢ bahsetmedik. Okudugum bir yazida
ve katiliyorum yazidaki oranlara kadinlarimizin %25’i bunu sdylemek biraz sey oluyor %25’
okuma yazma bilmiyor ve cahil ve 75 milyon bir Turkiye'de genel ortalama egitim seviyemiz
ilkokul 4 terk,

Prof. Dr. Nur SERTER- Evet.

- Simdi 80 yih agkin Cumhuriyet tarihinde gelinen bu nokta beni Gzlyor, yalniz beni degil
hepimizi Uzuyor. Bu konuda yorumunuzu ve onerilerinizi bekliyorum.

Prof. Dr. Nur SERTER- Evet tesekkur ederim. Kadinlardan ayrica bahsetmedim ¢unku
egitimde firsat esitliginin altini kalin kalin ¢izdim ve kiz ¢ocuklari agisindan da onemli
oldugunu vurguladim benim bdyle bir ayirimi zaten yapmam s6z konusu degil. Turkiye'de
kiz gocuklarinin egitim konusunda geri planda olduklarini biliyoruz. Ama iste bu sistem
ierisinde kiz gocuklarinin egitimden kopuslari da aslinda bir anlamda 6nleniyor. istatistiksel
olarak baktigimizda sdyle bir tablo var. Turkiye’de Diyanetin agtigi kuran kurslarinda okuyan
ogrencilere bakiyorsunuz, bunlarin yaklasik %70’ini ilkogretimden sonra egitimine ara veren
kizlar olusturuyor. iste o nedenle siz kesintisiz 8 yillik egitime geciimeden énce 5. sinifi
bitiren kiz ¢ocuklarinin %72 gibi bir oranla kuran kurslarinda okuduklari istatistiksel olarak
saptanmistir, 8 yila ¢ikinca bu biraz daha dusecek, 10 yila ¢ikinca biraz daha azalacak.
Bir diger istatistiksel bulguya gore ise, eger aile kizini ortaokula gdonderiyorsa liseye de
gonderiyor. Yailkogretimden sonra egitimden kopariyordu 5’inci siniftan sonra okutmuyordu ya
da ortaokula gonderenlerin yaklasik %70’e yakini liseye de gonderiyordu. O nedenle
egitim suresinin zorunlu ve kesintisiz egitim olarak uzamasi kiz gocuklarinin egitime
katilimini ¢ok ciddi 6lgude arttirdi. DUnyanin birgok Ulkelerinde uygulanan modeller
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var ama onlar ¢ok geri kalmig Ulkeler. Cok, ¢ok geri kalmis Ulkeler mesela Afrika tlkelerinde
bazi ¢ok geri Afrika Ulkelerinde ¢gocugunu okula gdénderen aileye zeytinyag veriyorlar. Erzak
veriyorlar ve gocugunu okula géndermeyi strdurtyor. Bizde de biliyorsunuz bir para 6éduyorlar
simdi, evet ¢ok dusuk bir para, bunun kargihginda bir para 6demek hos bir sey degil ama
bir insanin hayati s6z konusu oldugunda son derece 6nemli oldugunu goériyoruz. Yani bizim
icin bir kiz gocugunun egitimini tabi ki ihmal edilemeyecek kadar 6nemli bir konumuz. Evet,
buyurun, buyurun

- Hocam hep egitimde esitlikten bahsediyoruz ama egitimde esitligin olmadigini ben de
gOruyorum, buradaki butiin vatandaslar da goruyor. Egitimde esitlik yok, nigin yok? Ben fakirim
gocugumu dershaneye gonderme imkanim yok génderemiyorum, 6burl zengin dershaneye
gonderiyor arti 6zel 6gretmen tutuyor.

- Haklisiniz dogru,

- Ben sahsen partimizden sunu bekliyorum. Sayin bakan nasil 6zel dershaneler, 6zel okullar
diyorsa ben tam zittini sdyliyorum. Turkiye’de dershaneler kalkmali,

- Amag o zaten, anlamadiniz mi? Bakin anlattiklarimdan gikan o degil mi? Simdi siz OSS vyi
kaldirirsaniz OSS sinavini ortadan kaldirirsaniz, Dershane ihtiyacini da ortadan kaldirmis
olursunuz.

- Dershaneyi kaldiracagiz.

-Ayrica dershaneyi kaldiracagiz demenize gerek yok. Sinavi kaldirirsaniz dershaneye ihtiyag
kalmiyor zaten degil mi?

- Dershane yine devam eder.

-Yok simdi tesekkir ederim ben anladim sizin dediginizi, dediginiz ¢ok dogru Turkiye’'de
egitimde tabi ki esitlik yok sOyle bir istatistiksel galisma yapmigtim, birkag sene once; gelir ile
basari arasinda ¢ok dogrudan bir oranti ¢gikmisti. Gelir dlizeyi yuksek olanlarin ¢ocuklarinin
basari duzeyi de yuksek ve en iyi okullarda okutuluyorlar, 6gretmen destegi aliyor, dershane
destegi aliyor, daha iyi besleniyor, ayri bir odasi var vs. vs. dolayisiyla bu kesinlikle dogru.
iste burada o sinav sisteminin elemeci tarafini gériiyoruz. Cocuguna daha ¢ok yatirim yapan
ailenin ¢gocugu iyi bir Universiteyi kazaniyor, oradan mezun oldugu zaman daha fazla gelir
getirici bir ise sahip oluyor ve kast sistemi devam ediyor. Halbuki siz bu elemeci sistemi
kaldirdiginizda, firsat esitligini dengelemis oluyorsunuz. Yani o arti gelir desteginin etkisini en
azindan azaltmis oluyorsunuz. Higbir zaman sifirlayamazsiniz ama bir miktar azaltabilirsiniz.
Dolayisiyla soylediginiz son derece 6nemli ve ama sinavlar kalkinca dershaneler eskisi
kadar etkili olmayacaktir. Ama bizim dershaneci arkadaslar eminim yeni bir yontem bulurlar
kendilerine. Evet, pardon bir beyefendi pardon sonra siz buyurun.

- Yurt sorununa hi¢ deginmediniz.

- Egitimi anlattim.Yurt sorununu biliyorsunuz.

- Efendim. Yurt sorunu Turkiye'nin ¢ok ciddi sorunlarindan birini olusturuyor. Bugiin devletin
yeteri kadar bu konuda yatirrm yapmamasini sadece kaynak yetersizligine baglamak dogru
olmaz. Ozellikle AKP déneminde bu alan malum cemaatler ve vakiflarin eline terk edilmistir.
Cemaat yurtlarinda genclerin beyni yikanmaktadir. Turkiye’de hayir yapmak isteyen aydin
insanlarin yapmasi gereken en onemli sey c¢agdas yurtlar agmaktir. Ancak devletin bu
konudaki gorevini yapmiyor konumuna getirilmis olmasinin da planli ve maksatli oldugunu
dusundyorum. Cunkul siz o alani geri bos birakirsaniz birileri getirir doldurur. Ama arkadaslar
bunu soylerken hani bir de guvaldizi kendimize batirmamiz lazim. Simdi bakin biz sikayet
ediyoruz, cemaatler diyoruz, vakiflar diyoruz, geliyorlar diyoruz, diin televizyonda izledim, i¢im

147



acidi. istanbul Universitesi’'nin éniinde vakiflar, cemaatler stand agmislar, 250 TL'ye yeme
icme icinde, barinma sagliyorlar. Nasil sagliyorlar?. Bir amaglari var, inandiklari hedef igin
fedakarhk yapiyorlar. Onlar amaglari dogrultusunda yurlyorlar. Kendi cemaatime su kadar
insani Allah igin yetistirecegim diye inanmis adam, bunun igin fedakarlhk yapiyor. Gerekirse
cebinden cikariyor veriyor, para topluyor, galisiyor, biz ne yapiyoruz arkadaslar. Biz birbirimizle
ugrasmaktan bagka ne yapiyoruz? Biz birbirimizi elestiriyoruz, biz bir partinin Uyeleri olarak
icimizde gruplar olusturuyoruz, biri yukari gikarken onun ayagindan tutup asagiya gcekmeye
galigiyoruz. Sonra da donup onlara kiziyoruz, vay onlar sunu yapiyor bunu yapiyor ¢alisiyor
da biz bir sey yapmiyoruz diye. Cuvaldizi kendimize batiralim, ise kendimizden baslayalim.
Biz dnce bltun olumsuz kogullara ragmen variz, varligimizin gucunu fark edelim, bir olalim,
birlik icerisinde hareket edelim. Ozveriyle davranalim, birbirimize destek olalim. Birakalim
bagkalarini, dnce birbirimize destek olalim, birbirimizle dayanigsma iginde olalim, pargalanip
bdllnerek, elestirip burun kivirarak, sirekli olarak karanlik odalara kapanip birbirimiz hakkinda
dedikodu yaparak bir yere varamayiz. Varamadigimizi tarihsel sure¢ bize géstermistir. Gln
birlik olma gunudur, bagkalarini elestirmeden 6nce kendimizi elestirelim. Birlik butlnlik icinde
yapamayacagimiz sey yok. Her turlu zorlugun Ustesinden gelebiliriz, inangla el ele tutunarak,
birbirimize guivenerek, Cumhuriyet Halk Partisi ¢atisi altinda birleserek... Cumhuriyetimiz igin,
laiklik icin, Ataturk ilkeleriigin, gergcekten Turkiye'yi kurtarmak icin her tarlt kisisel gikarimizi goz
ardi ederek bir olabiliyor muyuz? Oluyorsak her sey oluruz. inanin her noktaya da yuikseliriz.
Onun igin vakiflar sunu yapmis, burs verdiler evet, burs verdiler, verdiler. Biz verebiliyor muyuz
arkadaglar, vermedik, veremedik degil mi? iste bitin mesele budur. Sikayet etmeden énce
kendi gucumuzle neleri basarabilecedimizin farkina varmamizin son derece dnemli olduguna
inanlyorum ve zannediyorum surem bitti. Bir baska konferans var. Cok tesekkir ediyorum.

Sunucu: Senay DEMIRAY (il Egitim Sekreteri) - Degerli konusmacimiza verdigi bilgilerden
dolayi gok tesekkir ediyoruz. Plaket takdimi igin il Baskanim Sayin Girhan Akdogan’i davet
ediyorum.

Giirhan AKDOGAN- Evet biz o gelenegi yine devam ettirelim. Simdi aramizda Bursa’'mizi
temsilen Parti Meclis Uyemiz Ali Nihat IRKORUCU burada, kendisini plaket vermek lzere
davet etmek istiyorum, buyrun...

Ali Nihat ILKORUCU- (Plaket verildi)

Giirhan AKDOGAN- 9 Eyliil 2008 Sali giinii saat 11:00’de Partimizin kurulus yildénimii
nedeni ile Heykel'de gergeklestirecegimiz Celenk Sunum Toéreni’'ne hepinizi bekliyoruz...
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GURHAN AKDOGAN
06 Eylil 2008-BURSA
“Liderlik ve iletisim Teknikleri”

Giirhan AKDOGAN- Sayin Milletvekilim, cok degerli partili dostlarim... Bugiin biraz 6nce
de ifade ettigim gibi, on gunluk Parti Okulu’'muzun son konugmasini yapmak uzere kursu-
ye gelmis bulunuyorum. Gergekten ¢ok zor,bir o kadar da keyifli ve 6nemli bu organizasyon-
da, on ders igcinde partimizin en etkin isimlerini burada bu salonlarda agirladik. Oncelikle
Sn.Genel Baskanimizin agis konusmasindan sonra verdigi ilk derste, bizlere aktardigi genel
siyaset tarihine iligkin birikim ve deneyimleri ile unutulmayacak engin bilgiler edindik. Sayin
Kemal ANADOL'dan 1971 doneminin Cumhuriyet Halk Partisi’ni dinledik, biraz evvel Sayin
Nur SERTER’den mukemmel bir konugsmayla Cumhuriyet Halk Partisi ve Egitim Politikalari-
ni algiladik. Yine Sayin Onur OYMEN Avrupa Birligi ve Dis Politika konularini, Sayin KILIC-
DAROGLU Sosyal Politikalar konusundaki goriislerini bizlerle paylasti.Sn.Cevdet SELVi'den
isci sinifinin sorunlarini, Sn.Esfender KORKMAZ'dan Ekonomi konularini dinledik.Simdi
disunun ki bu denli yogun, bu denli birikimi olan parti bayuklerimizin ¢ok énemli konularda-
ki bilgilendirmelerinden sonra, biraz da yorgun bir yapiyla, sizlere liderlik ve iletisim teknikle-
ri konusunda belki de tum bu konularin diginda bir konuyu sizlerle paylagsmak istiyorum.

Simdi biraz evvel sodyledigim konular gergekten partimizin ideolojisini ve disarida parti
politikalarimizi anlatma konusunda bilgi edinmemizi saglayan énemli konulardir gergekten
¢ok dnemli konular. Bu konu ile biraz daha partimizin belki digsinda kavramsal olarak yonetim
teknikleri konusunda daha dogrusu ¢cagdas yonetim teknikleri konusunda ¢ok dnemli bir faktor
olan liderlik ve iletisim tekniklerini sizlerle paylagmak istiyoruz. Bunu niye arzu ettik boyle bir
konuyu neden sectik, simdi diyeceksiniz ki, liderlik deyince iste ilk aklimiza gelen Mustafa
Kemal Atatlrk ondan sonra bir de olumsuz liderler iste Hitlerler Mussoliniler vs. aklimiza
geliyor. Ancak liderlik bu kadar basit algilanmasi gereken bir sey mi? Acaba biz yonetim
teknikleri agisindan parti propagandasini yaparken kullanmamiz gereken bazi konular var
mi1? Ya da lider dedigimiz sey sadece en tepedeki insan mi? Acaba i¢cimizde bulundugumuz
ortamlarda cesitli faktorleri Ustlenmis bazi insanlarin da liderlik 6zellikleri oldugunu biliyor
muyuz? Ve onlarin gergekten liderlik yaptigini gorebiliyor muyuz? Veya onlarin eksiklikleri
varsa liderlik etmede eksiklikleri varsa o kugucuk gruplara liderlik etmede eksiklikleri varsa
bu eksiklikleri giderebiliyor muyuz? Bir klglcuk gruba etki eden d6rnegin Kadin Kollar
Bagkanligina onderlik eden Kadin Kolu Baskani liderlik ediyor, Genglik Kolu Bagkani hatta
bir komisyon olusturdunuz. Komisyonda 10 kigilik bir komisyonda hemen bagkan, baskan
yardimcisl, sekreter, sayman segiverdiniz oradaki insan liderlik etmiyor mu sizce. Ediyor. Bir
basin toplantisi dizenleyeceksiniz o basin toplantisini diUzenlemek Uzere yonetim kurulundaki
bir arkadasa gorev verdiniz o konuyu organize etmesi igin acaba o konuya liderlik etmiyor mu
sizce. Evet, sadece liderlik kavramini bir tek kiginin yonetimi olarak algilamamamiz lazim.
Dolayisiyla bundan sonraki suregte Ozellikle propaganda sureglerinde kullanacagimiz en
onemli tekniklerden bir tanesi liderlik formasyonuna hepimizin sahip olmasi. Cunku bir kiguk
veya daha buyuk gruplari yonetmek, onlari bir yere kanalize etmek, onlari ikna etmek, onlari
yonlendirmek, hatta pesinizden suriklemek durumundasiniz. Bu konu ile ilgili 6zellikle geng
arkadaslarimin bu konuya ilgisinin daha fazla olmasini arzu ederdim . ClUnku onlar bundan
sonraki suregte muhakkak bulunduklari alanlarda bazi yerlerde liderlik edecekler. Belki bir
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glin gelecek Genglik Kollari Baskani olacak, bir giin gelecek Bursa il Bagkani olacak, belki
bir glin gelecek partimizin Genel Baskani olacak. Dolayisiyla bu egitimi onlarinda almasini
gergekten arzu ediyordum. Ancak bu sunumu hazirlarken bana ¢ok katki veren, beni asiste
eden dnemli bir kardesim arkadasim var. Guleser SU, Kalder’de de beraber calistik ona
emeginden 6tlrd sizlerin huzurunda tesekkur ediyorum. Tabii ki Aykan KURKUR’a da buradan
tesekkurlerimi sunuyorum.

Simdi konumuz Liderlik ve iletisim Teknikleri;

Liderlik, diger insanlarin fikirlerini gergcege donustirme yetenegidir. Bu isleme insani katarak
biraz evvel anlattigim gibi bir is yapiyorsunuz, Liderlik, bir isi yaparken diger insanlari da
isin igine katarak fikirlerinizi gercege déniistiirme yetenegi ve sanatidir. En basit tanimi
ile bu. Ancak lider oldugunu disunen fakat hi¢ kimsenin kendini izlemedigi bir kiginin lider
oldugundan s6z etmek mimkuin degildir. O sadece kendi kendine bir ylruyus yapiyor demektir.
Yani kendisini izlemeyen kendisinin yaninda olmayan bir kitle yok ise onun liderliginden s6z
etmek mumkun degildir. Cok basit bir tanim.

insanlar kendi hatalarini diizeltmektense bagkalarini suglamayi, bakin elestirmek demiyorum
baskalarini suglamayi yeglemeyi amag ediniyorlar. Clnkl ¢ok basit bir yoldur. Yani kendinizi
gbérmezsiniz aynada hissetmezsiniz seyretmezsiniz ve bir bagkasini suglarsiniz elestiri
demiyorum. Ama bir dedisim yaratilacaksa bu degisimi yaratmak i¢in insanin dnce kendisinin
degismesigerekiyor. O degisime ayak uydurabilmesi ve bagkalarini o degisime inandirabilmesi
icin kendisinin de degisimin bir pargasi olmasi gereklidir. Ne demistik, lider bagkalarini da isin
icine katarak onu izlemesini saglayan kisidir. Dolayisiyla liderlikte bir kavram daha kargimiza
cikiyor, Lider, bir konuyu degistiren ama degistirirken é6nce kendisi o degisimin iginde
olan kigidir. Zaman zaman yoneticilik ve liderlik kavrami tartigilir. Bazen birbirinin icine bile
girer fakat bu kavram bence ¢ok birbirinden farkli kavramlardir. Bakin Peter Duruker dnemli bir
yonetim dusunadru diyor ki: “ Yoneticilik, isleri dogru yapmaktir. Liderlik ise, dogru isleri
yapmaktir.” Yani yoneticilik isleri dogru yapmaktir. Tanimlanmig bir ig var bu isi dogru yapan
insanlar yonetici olabiliyor. Ama liderlikte dogru isleri yapmak yani bir isin nasil yapilacagini
tanimlamak liderligin icine geciyor niye? Yine Jon Mayorka “Yéneticiler ingaatgli, liderler
mimardir” diyor. Basit bir tanim, yani bir seyi imal etmek,bir seyi tasarimlamak liderligin
onemli kriterlerinden bir tanesi, ama yoneticiler o mevcut tanimlanmis tasarimlanmig bir
konuyu insa edebilirler onu yapabilirler. Yaptiklari surece de zaten yonetici oluyorlar. Eger
yapamiyorlarsa onlar yoneticilik vasfina da haiz dedgildir. Yine bir bagka yonetim dusunard “
Yoneticiler iglerin nasil yapildigi ile degil insanlara islerin ne ifade ettigini soylerler ve bunlarla
ilgilenirler.” diyor.

Liderligin Ozellikleri;

Bakin bir yonetim anlayisini hep ifade etmeye ¢aligsiyorum. Simdi bu nereden ¢ikti bunun
bizimle ne ilgisi var diyebilirsiniz ama muhakkak galisma gruplarina biraz evvel de sdyledigim
gibi ydneteceginiz alanlarda liderlik yapma durumunda kalabilirsiniz. Kalma durumunuzda da
bir liderin 6zelliklerinin neler olmasi gerektigini sizler ile paylasmak istiyorum. Neler bunlar.
Bir kere sorgulama bizim zaten kulturimuzde olmasi gereken bir sey sosyal demokrasinin
O0zunde sol kulturin 6zunde sorgulayicilik higbir zaman vazgecilmeyecek ana temel
kriterlerden bir tanesi. Sorgulayici olacagiz, hem kendimizi hemde baska alanlari,mutlaka
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sorgulayacagiz. Daima onde degil yeri geldiginde arka planda yeri geldiginde yan yana
durabilmek bir liderlik 6zelligidir. Degisimin yaraticisi bahsetmigtim, o degisimin yaraticisi
olacaksiniz yani 6nderlik edeceksiniz herkes bir normal yonetim bi¢iminde olurken siz
baska bir seyi eger alternatif olarak koyabiliyorsaniz iste sizin liderliginizden séz ediliyor
demektir. Prensiplerinizden vazge¢gmeyeceksiniz insanlar ilkeleri ile yasar, ilkeleri ile 6lur. Bu
prensipler degismeyen prensipler olmalidir. Ana prensipler. Zorluklara karsi mucadele azmi
olmal liderin hemen vazgegmemesi gerekiyor. Hemen bir zorluk kargisinda tamam ben bu
alandan ¢ekiliyorum. Lanet olsun ugrasilmaz, bu topluma da anlatiimaz nereye kadar, ugras,
ugras bitmiyor, olmuyor , bu insanlarla olmuyor. Bu liderlerle olmuyor, bu toplumla olmuyor.
Bdyle sikayet etme hakki liderin olmaz. Surekli miucadele etme azmi olan insanlara lider
diyebiliyoruz. Tabii ki gok dnemli olan toplumsal menfaatleri bireysel menfaatlerinin éninde
tutmali, bireysel ¢ikarlari higbir zaman 6nde olmamali. Zaten aksi durumdan lider diye so6z
etmek mumkun degil. Kararlari takimi ile beraber, dostlari ile beraber, ¢alistigl insanlar ile
beraber alan ve basariyi onlarla beraber paylasan bir is yaptiniz iste 0 zaman yeni basarilara
dogru yurarsunuz . Basari benim, onlara sdyledim yaptilar. Bagariyi Ustlendiniz yaninizdaki
insanlar digladiniz ertesi gun yaninizda kimseyi bulamazsiniz. Herhangi bir basarisizlik
oldugunda onlar yapti bu adamlardan adam olmaz, bir sirkettesiniz bu iggilerden adam olmaz
, bu yoneticilerle olmuyor kardesim hemen sugu bagkasina atan o basarisizligi Ustlenmeyen
insanlarin liderliginden s6z etmek mumkun degildir.

Liderin yaratmasi gereken iklimden s6z etmek istiyoruz. Bunu biraz belki bir sirket ortaminda
disunebilirsiniz ama bir galisma ortami olarak degerlendirin burada dogallik olmasi gerekiyor.
Yani insan ve 6zgurlik iki tane kavrami bu dogallik iginde organize eden kisi liderlik vasiflarina
uygundur. Yine calisma ortamlari fiziki mekanlari keyifli ortam olarak hazirlayan insanlar
basarili igler gikartabilirler. Ben diyorum ki mutlu insanlar her zaman basariya ulasacak
insanlardir. Cunkd mutlulugu etrafina yayan insanlar yani mutsuzlugu gérmezden gelen
insanlar onu tanimazliktan gelen insanlar cevresine de hem mutluluk yaratir hem de basariyi
saglama ortamini yaratirlar. Yani kisacasi mutlu olan insanlar her zaman basariya yakin
insanlardir.
isterseniz simdi Liderlik tiirlerinden biraz olsun bahsedelim . Liderlik Tiirleri:

* Anlasmaci lider,

* ikna edici lider,

* Baskicl lider,

* Ornek olan lider,

* Guglendirici lider olarak tanimlayabiliyoruz.

Baskici Lider: Simdi bunlardan en olumsuz olani tabii ki Ama ¢ok anlagsmaci lider de dogru
degil, dolayisi ile batin bu liderlik turlerini kullanan bu konsepti olusturan insanlara biz
gergekten ornek lider diyebiliyoruz. Ama bir baskici liderin basarili olmasi s6z konusu dedgil.
Baskicl lider dikkatini igleri halletme Uzerine toplar ve emirler vererek gergeklestirir. Tanim
isimden de tanimli yani zaten baski kurar, genelde sindirir. Kora korune itaat bekler hadi
bakalim yurtyun der. Bir sey sdylemeye kalkarsiniz “bir dakika, sen sorma sen anlamazsin
karisma isime dedigimi yap” der. iletisim tek yénlldr. iletisime acgik degildir. Denetleyici ve
olumsuz olma egiliminde hep sorgular bir hata arar. Hatay! buldugu zaman ezer, digar atar,
yenisini yakalar. Hedeflerine varildigi surlce takipgilerinin tepki ve duygulari ile ilgilenmez.
CunkU basarmistir baskiyr kurmustur, basari onundur, basarisizlik varsa hemen suglar ve
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Oteler. Simdi bdyle insanlar ¢gevremizde yok mu? Var hayatimizin her asamasinda bunlari
gorebilirsiniz iste biz buna baskici lider diyoruz. Ama bu liderlerle yol almak bunlari gérmezden
gelip onlarin pesine takilmak bizi de basarisizliga surikler. lyi ydni yapilmasi istedigi seyleri
hemen yaptirir. lyi yénidir yani liderlik vasfini kullanir ve yapilir da séyledikleri. Kirginliklar
geligir, gruba katilmalarla ayrilmalar yUksektir biraz evvel ifade ettim ¢linkd hemen dislanir.
Dolayisi ile gok kabul edilen bir liderlik anlayigi degildir. Biz buna hukimran diyoruz, buyurgan
diyoruz

Anlagsmaci Lider: Bazi liderler, anlagmaya varma hususunda rahatsizdirlar. Fakat anlagmaci
liderin tarzi, digerlerini de kazanmasina yardimci olan bir tarzdir. Uzlagma arar uzlasmada
birlikte hareket eder ve bir basari varsa bu basarinin galibi de o ekiptir, dyle digunur.Ama
uzlasma birinci oncelikli yaklagsimidir. Bu anlasmaci liderin 9 deg@isik muzakere prensibi vardir.
Ornegin bazilarini sdyleyelim, miizakereleri biylk beklentilerle baglar. Karar vermeden
degisik alternatifler Uretir. Surekli sorgular. Yapilan fedakarliklari bire bir karsilik getirmez
yani sen bana bunu verdin bende senden bunu alirim yaklasiminda degildir. Zaten o zaman
muzakereden s6z etmek mumkun degildir. Mlzakereden hangi sartlarla gekilecegini 6nceden
belirlemigtir. Yani bir kirmizi gizgisi vardir. Bu kirmizigizginin Ustline higbir zaman gegmez.
lyi yéni, bdyle bir liderin ézellikle basarili, esnek ve kendini organizasyonun basarisina
adamigs kigiler ile galisiyorsa bu Kisiler Uzerinde gayet iyi sonuglar alir. Yani ekibi basarili,
esnek ve kendi gibi ise bu organizasyonda basaril olur. Clnku herkes ayni fikirdedir, ciddi
bir paylagim ortami vardir. Ciddi bir mtuzakere ortami vardir. Gayet iyi sonuglar alir. Ama bir
taraf calismiyorsa digeri kaybeder degildir.Bir tarafin galismamasi en kotl problemdir. Yani
bir taraf anlagsmaci degil bir taraf anlagsmaci ise zaten orada bir birliktelik olma sansi yoktur.

Ornek Olan Lider: Ornek olma, insanlar (zerinde muazzam etkilidir. Olumlu hareketler
olumlu érnekler dogurur diyoruz. lyi yéni, sadakat ve baglilikla adanmis kisilerin sayisi artar.
Yani burada ornek oluyorsunuz sizi takip eden insanlar her zaman artacak demektir. Kotu
yonu ise lider dustugunde takipgiler de daha buyuk zarar gorar. Yani o gittiginde o yapi birden
bire ¢oker ¢unku ornek gitmistir birine odaklanmissiniz o andan itibaren o yok oldugunda artik
arayisiniz ya da alternatifiniz kalmamistir.

Giiglendirici Lider:Liderligin en yiiksek ve en gii¢ verici olanidir. iste ben bunu gercekten
dnemsiyorum. Bunun {zerinde biraz durmak istiyoruz. insanlar ile iyi iligkiler kurar. Yani ¢tink(i
liderin birlikte calisacagi ekibe ihtiyaci vardir. insanlara ihtiyaci vardir. Onlarla iyi iligkiler kurar,
olumlu fikirlerini onlara iletir. Onlarla paylasir, basarmalari igin egitim ve donanim olanaklari
saglar. Onlarin potansiyellerinin disa ¢ikmasini, onlarin verimliliklerinin ortaya ¢ikmasini
saglar. CunklU inanir ki onlar basaril olursa kendisi de basarili olacaktir. Ulasabilecegine
inanarak onlari motive eder. Bakin, hep ekibe odakli bir liderlik var burada. insanlar gii¢ ve
sorumluluk tagiyabilecek sekilde egitir ve onlari oraya hazirlar, isleri delege eder.Yani delege
eden her seyi ben yapacagim her sey benden sorulur, bir dakika bana sormadan o isi yapma,
bir dakika getir ben imza atarim sen ne oluyorsun daha dur bakalim, sen yenisin demez.
Sonugta onlarin potansiyelleri kullanmasina yardimci olur ve bir delegasyon vardir bu tur
liderlikte.

Etkili Liderler; Liderlik turlerinin timUnU bazi zamanlarda kullanirlar. Bes degisik liderlik

tirind de kullanan liderler gergcekten en olumlu liderlerdir. Ancak buyuk liderler son
basarilarinin insana dayandigini bildikleri igindir ki, o insanlari daha etkili hale getirmeye yani
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guclu glglendirici liderlik yapmaya galisirlar. Ben sdyle sdyliyorum: insanlara yatirm igin
kullandigim dakika en iyi dakikadir. Yani herhangi bir organizasyonda siz isler ile ilgilenmek
yerine insanlar ile ilgileniyorsaniz, onlari gelistirmeye calisiyorsaniz, onlarin igindeki
potansiyeli digsa c¢ikartmaya calisiyorsaniz iste bu kullandiginiz en iyi dakikadir. CuUnku
diinyay! tek baginiza degistirme sansiniz yok. Ornegin Partimizi en etkili noktaya getirmeye
benim tek bagima sansim yok. Bunu kimle yapacagim? ilge érgdtleri ile yapacagim, belediye
bagkanlari ile yapacagim, belediye meclis Gyeleri, genglik kollariyla, kadin kollariyla. Peki,
kadin kollari bunu neyle yapacak. Tek basina Fatma Hanim mi? Yapacak Hayir . O da
etrafindaki insanlar ile yapacak. Dolayisiyla bizim yapmamiz gereken, liderlik ettigimiz
ortamlarda yapmamiz gereken en énemli sey, birlikte oldugumuz insanlara daha fazla zaman
ayirmamiz, onlari daha fazla glglendirmemizdir. Bakin burada énemli glizel bir sey var, Mark
Twain’nin bir s6zU var: “ Tekneler hiz ve riizgér agisindan esit oldugunda miirettebati
iyi olan yarigi kazanir.” Yani donanimi esit, para esgit, kaynaklar esit, her sey esit dalgalar
ayni, denizde ayni dalgalar var ama murettebat iyiyse o yarig kazaniliyor. Yani murettebat ¢ok
onemli, onu 6nemseyeceksiniz, Gnemsemek zorundasiniz. Clnku sizi o noktaya getiren de, o
liderlik noktasina getiren de iste o insanlar. Geldikten sonra onlari unutur, onlarla paylasmaz,
“basarilar benim, bagkasinin degdil” noktasinda olursaniz iste o tekne bos kalir bir gun. Bog
kalmaz daha farkl insanlar bulursunuz ama o insanlari yeniden egitmek, size inanmasini
saglamak, onlara donanim kaynak aktarmak gibi bir zorluk iginde olursunuz. Bu da kaynak
israfidir ve zaman israfidir.

Lider dedigimiz kisi hisseder. Bir vizyonu vardir. Vizyon dedigimiz sey olmamiz gereken yerdir.
3 sene sonra, 5 sene sonra, 10 sene sonra igin bir vizyonu bulunur ve bu vizyonu da olusturur.
Neyle olusturur yine ekiple beraber olusturur. Etkiler, “hadi arkadaglar yurtyoruz” dediginde
arkasina takilanlar olur, strekli degistirir. DUnyada degismeyen tek sey degisimdir. Hayir, yani
degisim o kadar olumlu da olmayabilir. Yani sirf degistirmek icinde degisim yapamazsiniz.

iletisimde Liderlerin Rolii:

iletisimde liderlerin roliine gegmeden isterseniz su V bigiminde ugan érdekleri bir paylasalim.
Biliyorsunuz oOrdekler V bigimde ugarlar hig dusundiniz mu acaba neden V bi¢iminde
ucarlar? Simdi size bu kuslarin yolculuktaki liderligini paylasmak istiyorum. Cok énemli bir
Ornektir. Clnkl dogda higbir zaman yalan sdylemez ve kendi icinden bazi ¢ézimleri yaratir.
Bakin ordekler V bi¢ciminde yol alirlar neden bdyle yol alirlar. Cinku surudeki bu gégmen
kuslar kanadin ¢irpmasi sonucunda bir vakum olusturur orada arkasindan gelen kusu daha
yukariya dogru yukseltir. Yani ona c¢irpindidi icin daha fazla hava akimi yaratir ve kendi
basina ugmalarindan %71 daha fazla ugus alani yaratirlar. Yani daha az ¢aba sarf ederek
daha fazla surede ucgus saglarlar. Hi¢ tek tek uganini gérmedim ben, V bi¢iminde ugarlar.
Burada birinci ders, ortak bir yonu ve topluluk ruhunu paylasan insanlar gitmek istedikleri ydne
daha gabuk ve kolay giderler. Cunku bir guven ortami vardir, tek bagina degildir. Hedeflerinin
net ve uzlasilmis olmasi gerekiyor. Yani biri Hanya’ya biri Konya'ya da gitmeyecek, yani hep
beraber ugacaklar, o0 zaman basari geliyor. Yine bir ikinci gergek var olusumdaki yerinden
ayrilan kus, havanin ve ruzgarin ters yonundeki itis gicunu hisseder ve dnundeki kusu yukari
kaldirma gucunden faydalanarak tekrar olusuma geri doner. Burada bir 6nemli ders daha var;
bakin diyoruz ki, en az kuslar kadar akilliysaniz, gitmek istediginiz yone dogru yol alanlar ile
basarili olursunuz. Yani, Turk toplumu eger basariya ulasmak istiyorsa, daha gelismis ¢cagdas
bir toplumun icinde olmak istiyorsa, Cumhuriyet Halk Partisi ile yol almak zorundadirlar

153



arkadaslar. Biz buna inaniyorsak onlarla beraber olacagiz, sizle beraber olacadiz. Evet,
burada yine trenin vagonlarinin ayni yonde gittigi bir érnektir. Yani bir vagon bir tarafa ébur
vagon bir tarafa gitse o tren hareket etmez. Dolayisiyla ayni yone dogru odaklanacagiz. Bilingli
ve net bir galismanin Grdnudur, yani paylasacaksiniz liderligi. Onun diginda, liderligin disinda
vizyonu paylasacaksiniz, stratejiyi paylagsacaksiniz, nereye gideceginizi paylagsacaksiniz,
sizin kafanizda olan her sey birlikte hareket ettiginiz insanlarla beraber paylasacaksiniz. Onlar
sizi bilecekler; kafanizin 6ninde bagka bir sey, kafanizin arkasinda baska bir sey var diye
dusunmeyecekler. Acaba bu adam boyle dedi ama yarin ne yapar demeyecekler. Bilecekler
ki, hedef Turkiye Cumhuriyeti’nin ilelebet payidar olmasini saglamak i¢in Cumhuriyet Halk
Partisini iktidar yapmak.

Yine olusumun arkasindaki kusg, oterek ondekilerin hizlarini ayni dizeyde tutabilmeleri icin
onlara destek olur. Bu da motivasyonun 6n planda oldugu bir kultur olusturuimasina ornektir.
Yani sadece seyretmez, birileri de ona hep arkasindaki birileri de hep destek verir. Yol gosterir,
yani lider de yonUinu onlardan aldidi bilgilerle dederlendirir. Onlari bir tarafa koyup birakmaz.
Bakin hani “kus beyinli” dedigimiz, “kus kadar beynin yok” dedigimiz kuslar, bizden ¢ok daha
onemli bir aragla kendilerini yonetiyorlar. Avrupa’dan ¢ikiyorlar Afrika’ya yol alabiliyorlar. Hem
de telef olmadan.

Son olarak; bir kus yaralandigi zaman veya vuruldugu zaman orada bazen bdyle olumsuz
seylerle de karsilasabilir, hemen 6bur kuslar iki U¢ tanesi surtden ayrilip ona destek oluyor ve
Olene kadar onunla beraber oluyorlar. Yani bu ise yaramaz, bitti o benim de hizimi yavasglatiyor,
birakayim orada dussun gitsin demiyor. Ama biz insanlar gergekten ¢ok acimasiziz. Biz
kullaniriz, kullaniriz ondan sonra da bir kenara bir kdseye ise yaramiyor diye atariz. Bu da
cok tehlikelidir. Cok ciddi kaynak israfidir, bir de her seyden 6te insanhda sigmayacak bir
davranistir. Tekrar konumuza doénelim.

iletisim ile ilgili olarak sizlerle bazi bilgileri paylasacagim. Burasi liderlikten belki de ¢ok daha
onemli ¢inkU yarin 6bur gun kullanacaginiz en énemli parametrelerden bir tanesi. Simdi
en onemli 12 tane ilke var. Bu ilkelerden bir tanesi, s6z hakki vermek. Hani 6zellikle biz
sunu yapariz. Kimin derdi var ise ondan kagariz zaman, zaman. Aman deriz simdi bu dertle
ugrasmak mi aman, aman bos ver deriz. Bazen kim suglaniyor ise ondan uzaklasiriz. Cunku
zordur. Bazen birileri icini dokmek ister dokmek zorundadir onlari dinlemeyiz ¢linkl baska
isimiz vardir. Ama biz diyoruz ki i¢ini doken kisi kendini hafiflemis hisseder, onunla iletigsim
kurun, onu dinleyin dertlerini dinleyin, baginizdan savmayin. Teselli etmeyin yani o zaten
ne duruma dustugunad biliyor. Yarim kulak dinlemeyin yani bdyle bir yogunlukta kisinin elini
sikiyorsunuz yuzine bile bakmiyorsunuz. Goézunin igine bakmiyorsunuz korkung yanhs,
korkung yanlig, hi¢ yapmayin hi¢ sikmayin elini, orada bekliyor ¢unku birisi daha tam biri ile
tokalagirken obar taraftan da telefonla konusuyorsunuz. O sizi dGnemsiyor elini uzatiyor siz
onu tanimadan elini sikiyorsunuz, sadece dokunmak bir temas, bir ten hissi o kadar.Sicaklik
yok.YUzeysel ve olumsuz bir iletisim

ikinci ilke iletisimde dogru tonlamay! segmek. Hani bazen yapariz. Buraya gelir misin?
Yani gelir misin bir rica var. Yiiksek bir ton ve sesle Buraya gelir misin? ikisi apayri sey degil
mi? Dogru tonlamayi se¢gmemiz lazim. Surekli bagiramazsiniz bazen isler o kadar yogundur
ki avaziniz ¢iktigi kadar bagirsiniz, sikayet edersiniz. YUksek ton her kulagi koreltir. Rahatsiz
eder bir zaman sonra sizi yorar, karsinizdaki yorar yani yuksek tonda konusmayi yapmamak
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durumundayiz.

Evet, ucluncu ilke, tguncu ilkeye gecmeden bagirmakla ilgili bir konuya deginmek istiyorum.
Surekli bagirmak ne kadar yanligsa surekli mirildanmak ta o kadar yanlis. Neden yanlis gunku
insanlar sizin ne dediginiz anlamayacaktir. Mir mir mir mir konusuyorsunuz. Surekli spontone
fikir beyaninda bulunmak. Bu da o kadar yanlig, surekli bir dakika birakin bagkalari da var
yani bu toplumda konusacak bagka insanlar da var.

Doérdiuncu ilke elestiri; ise hizmet etmeli burasi gok 6nemli biraz evvel sdylemistik. Elestirmek
ile suglamak arasinda buyuk fark var. Elestiri muhakkak bizi dogru yone yoneltecek sekilde
olmali elestirilen kisi de bunu bdyle algilamali.Biz buna iyilestirme diyoruz yani surekli
iyilestirme ancak boyle olabilir. Elegtirilere muhakkak 6nem vermek zorundayiz. Hatta ve hatta
o elestiriyi saglamalari igin olanak yaratmaliyiz. Zaman, zaman sunu yapmaliyiz gegen gun
bir konusma yaptim nasil gérdun neresi eksikti sen bir degerlendirsene demek kadar guzel bir
sey olamaz. Karsinizdakine 6nem veriyorsaniz. Onun sizi elestirmesine olanak taniyin. Boyle
bir yaklasima kisi de ¢ok kot bir konugsma yaptin mi - diyecek size, yumusatacak elestiriyi
yani surayl da biraz daha iyi yapsaydin diyecek dolayisi ile buna olanak tanimaniz lazim.
Ama elestiren kisinin de muhakkak elestiriyi bdyle spot konuya odakl yapmasi gerekiyor.

Elestiriyi bir bagka zamana saklamak da yanlig, sdylemediniz o an bes gun on gin gegti,
Oyle bir yere geldi ki, orada ifade ettiniz, ise yaramiyor, hi¢ affetmedi bak diye dugtnuyorlar
ve sizi bir intikamci olarak goérlyorlar. Yani kizdiniz birisine ¢lnku 6fkeli anda objektiflikten
uzak oluyorsunuz. Duygularinizin en bdyle patlamaya hazir oldugu noktada da 24 saat
bekleyin derler. Olumsuz bir yazi yazacaksiniz ben genelde dyle yaparim olumsuz bir sey
yazacagimda 24 saat beklerim. 24 saat sonra kesinlikle o yazi degisir. Uslubu degisir, baghgi
degisir, bir seyleri degisir. Cinku o glin ¢ok kizmisizdir, bunu aninda yapmayin. Elestirinin bir
yardim olarak mi yoksa bir eziyet mi olarak algilanacagi size baglidir. Bu kadar basit. Yani bir
hizmet mi edecek yoksa bir eziyet mi ? O size bagl.

Besinci kriter; elestiren takdir etmeyi de bilmelidir.Bazi igletme yoOneticileri diyor ki, benim
icin Ucret yeterli bir takdirdir. “Degerini o kadar veririm..” Hayir dogru degil. Kisi kariyer
yapmak istiyor, kariyer tucretten ¢ok daha dnemli, siz ne kadar ucret verirseniz verin o yeterli
bulmayacaktir takdiri. Alkig, takdir, tanima daha blyuk gayretler igin tesvik eder. Biz buna
motivasyon diyoruz yonetimde. Herkesin motivasyona ihtiyaci var. Guzel ve iyi gérdugunuz
seyleri sdylemekten vazgegmeyin. insanlarin her olumlu girisimini her dnerisini her degismeyen
iyi ve her olaganustu verimli isi takdir edin arkadaslar. Higbir sey kaybetmez siniz hig¢ bir sey.
Tesekkur etmekten, tebrik etmekten, yapilan bir igi takdir etmekten higbir sey kaybetmezsiniz.
Onu yaptiginiz zaman o insanlar size daha baglihk duyacaklardir. Beni 6nemsiyor, yaptigim
isi gordu, bunu degerlendirdi, fark ediliyorum, 6nemseniyorum diyecektir. Aslinda bunlar
yasamimizin her kesitinde yasadigimiz seyler. Benim yeni buldugum seyler degil. Her takdirde
her tanimayi hemen bir ihtarla baglamayin, Takdirin abartilmasi da yanhistir. O insanin kendini
cok daha farkl bir yerde gérmesine neden olursunuz. Takdiri abartmayacaksiniz da, hepsini
optimum seviyede yapacaksiniz. Sert bir elestiriden sonra mumkun olan en kisa zamanda iyi
bir verimin ve ornek davranigin taninmasini saglayacaksiniz. Takdir etmek insanlarla iletigsim
icin en nazik aragdir. Evet, biraz evvel sdylemistim iste insanlarin potansiyellerinin tamamini
kullanmalarina yardimci olur. Onlari dodru bir sey yaparken yakalayin. insanlari dogru bir sey
yaparken yakalayin, biz bunu yapamiyoruz arkadaslar yani hep olumsuzluklari yakalamaya
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calisiyoruz. Olumluyu yakalamak ¢ok zordur. Ama olumsuzu yakalamak ¢ok kolaydir gunku
herkes gorlr olumsuzu. Birugurum var, ugurumun kenarinda birisi dugecek bunu herkes gorur
ama uguruma gitmeden evvel onu Onleyici bir faaliyet olarak o noktaya gelmesini 6nlemek
hayata gecirmek c¢ok zordur. Cunku dusunce gerektirir. Bir sonrasini dusunmeniz lazim.
Acaba oraya nasil gider, nereden gider, ne olur, ne biter bir faaliyet gerektiriyor. Dolayisi ile
insanlari dogru bir sey yaparken yakalayin o zaman ¢ok pozitif bir yaklagim saglarsiniz. Bu
pozitif yaklagim sizin ve etrafinizdaki insanlarin mutlu olmasini saglar. Mutlu olan insanlar da
basariya yakin insanlardir demistik.

Uyuyan yetenekleri fark edin ve ilerletin. Yani her insanda bir potansiyel vardir.
O potansiyelin digsa ¢ikmasini saglayin. Yani bazi insanlar vardir ¢ok agresiftir ama o
agresifliginden faydalanabilirsiniz, o potansiyelini kullanin bir sekilde, sadece bu ise yaramaz
¢ok agresif onunla oturup uzlasilmaz bile demeyin. O potansiyeli ortaya ¢ikarin. Onun igin
insanlar kesfetmeniz lazim. insanlari kesfetmeniz igin mutlak ve mutlak onlarla iletigsim
kurmaniz lazim, onlarla dost olmaniz lazim, arkadas olmaniz lazim ki kesfedin. Ozellikleri
nedir? Biz zaman, zaman yapiyoruz yonetimde de.

Biraz evvel sizlerle paylastim herkes de basarili olma potansiyeli vardir. Bazilari basarisiz
gibi goérunurler ama sakin ola onlarin bu gérinumune aldanmayin. Her insanda bir basaril
olma potansiyeli vardir. Ama isiniz onu ortaya ¢ikartmak olacak. Bunu bir segim komisyonu
olarak degerlendirelim bir yerde atandi diyelim, bir yerde bir se¢cim komisyonu baskani,
etrafinda da segim komisyonunun uyeleri var. Simdi tanimiyor hi¢ kimseyi hangi 6zellikleri
var. Secim faaliyetlerine katilacak, yerel secimlere ydnelik galisma yapacak, kimin bilgisayari
iyi kKimin PowerPoint sunumu iyi, kimin hitabet yetenegi iyi, kimin micadele azmi iyi, kiminin
gece yarilarina kadar ¢alisma olanagi var. Kimin ehliyeti var, kim iyi araba surer Biraz evvel
ifade ettim, dfkenizin tirmanmasina izin vermeyin. insanlar liderlerinin kaprislerini gekmek
zorunda olmamalilar. Bir yerde c¢aligiyorsunuz, igte buyuk bir stresiniz var, aksamda geldiniz
partide calisiyorsunuz, bir konuya liderlik ediyorsunuz, saga sola emirler dagitiyorsunuz, onu
kiryorsunuz, dokuyorsunuz, orada sizin kaprisinizi gekmeye hig kimsenin tahammuli de yok,
geregi de yok. Oraya gelmis onlar gonullt insanlar yani senin canin sikiliyorsa yapmayacaksin
bu toplantiyl. Yani kendini engelleyemiyorsan o zaman hemen baska bir guine o toplantiyi
erteleyeceksin ki o motivasyonu kirmayasin. Yani lider takimin kalecisidir diyoruz. Takimini
sert atigslardan korumali tabii ki kendi kalesine de gol atmamali biraz evvel verdigim érnek ile
ilgili olarak. Bahsettik goruyorsunuz 6zel problemlerin de ig yerinde isi yoktur.

Verim tesvik edilmek ister. Sporda oldugu gibi yine insanlarin sorumluluk istegini giclendirin.
Yani sorumluluk ve is paylastiran basarilari da delege eder, bahsettim, yani delegasyon ¢ok
onemli. Tek basiniza bir sey yapma sansiniz yok. Baskalarina da bir seyler verip yapmasini
saglayin. Yanhs yapabilir birincisinde, ikincisinde dogrultursunuz. ikide de yanlis, liglinciide
dogrultursunuz. Baktiniz Ggte yapmiyor o zaman dersiniz ki bunun bu yetenegi yok, yani
‘ben bunu gérememigim” der onu bir kenara koyarsiniz, yeni birisini oraya atarsiniz ama
muhakkak delege edin onlarin sorumluluk duymasini saglayin.

Sinerji yaratma; bunu tek kelimi ile gegiyorum sinerji sin ve erk kelimelerinden olusmus

bir yabanci terim. Erk enerji demek, sin birlikte, yani birlikte enerjiyi olusturarak bir siner;ji
yaratabiliyorsunuz. Yani Argimet'in prensibi gibi: “Verin bana bir sopa ve tag, dunyayi
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yerinden oynatayim.” Yani bir kaldira¢g kullanmaniz lazim. Bu kaldira¢ her zaman hem
enerjiyi hem birlikteligi saglayarak olabilir. Tek basiniza enerji ¢ok fazla isinize yaramaz. Ona
biz, hiperaktivite diyoruz. O hiperaktivite, ancak sizin enerjiniz ile sinirli. Hiper aktifsinizdir her
yere kosarsiniz ama o kadardir. Ama birlikte el ele tutusun birlikte o enerjiyi genisletin bakin
neler yapiyorsunuz. Onu kesinlikle kullanmak zorundayiz.

lyi fikirlerin yéneticisi olun: Her fikir pasta veya havyar degildir Sadece sandvig fikirleri
de faydali olabilir. Yani en iyi fikirleri al onlari yonet. Ara fikirleri de kullanmayi! onlardan
verim yaratmay! bilmek zorundayiz. Bakin surasi 6nemli; bir 6rnek verecegim size. Amagclar
davraniglari baslatir sonuglarin bilinmesi ise davraniglarin devamini saglar. Ne diyoruz burada
dlglilemeyen hig bir sey gelistirilemez. Oyle mi? Olgmediginiz higbir seyiiyilestiremezsiniz. Peki,
sonuglarin bilinmesi nedir? Bir dlgimdur. Sonuglar bilerek amaglarinizi degistirebilirsiniz. O
sonugclardan ¢ikartacaginiz veriler sizin bundan sonraki islerde nasil davranacaginizi ortaya
koyar. Ornegin (i¢ arkadas Bowling miisabakasina gidiyoruz. Siikrii baskan, Zeynel bagkan
ve ben simdi labutlarin édnlne bir 6rth 6rtlyoruz, ondan sonra labutlari devirmek igin toplari
atiyoruz. Uglimiiz de attik, arkadan bir sesler geldi. Kim kazandi? Ne duygu iginde olabilirsin
Zeynel bagkan, sen mi kazandin? Ben mi? Acaba Sukri mi? Higbir sey bilmiyoruz, bir ses
geldi yalniz o sese gore “acaba Gurhan mi kazandi?” diye dusunurdz. Onun igin sonuglarin
bilinmesini agik ve secik ortaya koymaniz lazim. O perdeyi kaldiracaksiniz labutlari devirmek
icin bowling topunu atacagiz, ben 7 devirdim, sen 8, o 12 devirdi. Oradan bir degerlendirme
yapacagiz. Bir daha o topu nasil atmaliyim da 12 ye ulagsmaliyim. iste burasi gok 6nemli. Yerel
secgimlere gidiyoruz, gegen segimlerin sonuglarini sandik sandik 6lgmezsek o sandiklarda kag
oy aldigimizi bilmezsek, o sandikta neden o kadar oy aldigimizi degerlendirmezsek, bir dahaki
secim sonucunda o sandiktan iyi veya kétd, iyi de cikabilir kot de cikabilir ama tesaddiftir. iste
o sandiktan iyi gikmasini saglamak icin oturacagiz o sandiklara tek tek bakacagiz, dlgeceqgiz,
ne yapmamiz gerektigini bir daha konusacagiz. Oraya yonlendirecegiz ekiplerimizi, diyecegiz
ki “buraya yodnelin, burasi ¢ok kotu.” Ve ondan sonra elde ettiginiz sonug artik tesadufu
degildir. Eger basarili iseniz dogru bir strateji ¢izdiniz, basarilisiniz. Basarisizsaniz dl¢tunitz
ama yanlis bir strateji olusturdunuz. O zaman ddneceksiniz o stratejiyi bir sonraki donem
yeniden degerlendireceksiniz. Ama 4 yil veya 5 yil. Dolayisiyla sadece sonuglarin bilinmesi
yetmez o sonuglarin degistiriimesi i¢cin de dogru stratejileri olugturmak zorundasiniz. Nasil?
Orgltiin akliyla, herkesle beraber ortak akl yakalayarak. “Birak onu kenara koy onu bos
ver o anlamaz.” derseniz o strateji sizin kafanizdadir. O stratejiyi de yayginlastirmadiginiz
surece insanlar nereye kosacaklarini bilmez. Biz bunlari yasadik arkadaslar hep yasadik. En
tepeden en asagiya dogru yani ili konusursak. il baskanhg, ilce bagkanlidi, ilge baskanhgi
altinda mahalle 6rgutlenmeleri, onun altinda sandik gorevlileri boyle bir iletisim ve tepede
orgutle beraber milletvekilleri, parti meclis Gyesi, il bagkanhgi, ilge baskanhdi birlikte oturmus
bir stratejik karar vermis bu herkes tarafindan biliniyor. Kim? Yani sade ilge olarak mi? Hayir,
batin érgut tarafindan bu stratejiler biliniyor, herkesin goérevleri belli, bir sey sdylemenize gerek
yok. Herkes nokta atisi1 yapar gider, o zaman bir kurmay heyetine bir gruba, bir komisyona
alt komisyona, hi¢ gerek yok. Bunu yapmak zorundayiz. iste onun icin sonuglarin bilinmesi
davraniglarin devamini saglar. Bu gcok 6nemli bir déngudir. Olgeceksiniz, iyilestireceksiniz, bir
daha Olgeceksiniz bir daha iyilestireceksiniz nerede hata yaptiginizi ancak dyle bulabilirsiniz,
bulabiliriz. Bizim sorumlulugumuz 5000 kusur sandikta simdi sandik gorevlilerini koymak. Hadi
onunla ilgili ilge baskanlarimiza gorevler verdik, bak gene konusacagiz simdi dnimuzdeki
hafta toplanti yapacagiz Onder Bey Genel Sekreterimiz sandik gérevilileri ile ilgili cok dnemli
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mesajlar verdi. Bunu yapacagiz bu bir gorev. Biz bunu ne zamandir konusuyoruz 4-5 aydir
konusuyoruz. Yetmez koydugunuz kisi ne yapacagini bilmiyor, ben biliyorum, kumanyalari
dagitirken bile kimin nereye ne kumanya getirecegi belli degil. Yarisi orada, yarisi burada kim
nereye koydu kimse bilmiyor, yani herkes bir sey yapiyor, hig emege saygisizlik etmeyelim
yani su salonda oturanlar en azindan yapmasi gerekenin ustunde sey yaplyor ama ne kadar
dogru yapiyor, ne kadar yonlendiriliyor, o0 mecghul. O bizim sorumlulugumuz, Ulasilabilir
olun lehinize olur. Size danigilabilmeli, dilek ve sikayetler icin ulagilabilir durumda misiniz?
simdi burada ifade edeyim, bir ara beni bir iki arkadas daha dogrusu endirekt elestirdi ya
bagkana ulasamiyoruz, telefonlarina ulagsamiyoruz. Gergekten Gzuldim bu dedim benim bir
eksikligim simdi ben onu duzeltmeye c¢aligsiyorum. Clnkd mazereti yok bunun ya gunde 50
tane telefon geliyor isten geliyor, yurtdisindan geliyor, bilmem partiden geliyor, Uyelerden
geliyor. Belki ginde 100-150 telefon geliyor ama bana ulagilamadigina yonelik ben elestiri
aldim.Milletvekilimiz Abdullah bey bana aman Gurhan bdyle seyler geliyor biraz dikkat et
dedi. Cok dnemli bir elestiri, Hemen kendimi dizeltmeye ¢aligiyorum

Su Uc¢ kelime ¢ok 6nemli, dinleme, anlama ve anlasiima. Yani dinlemeden anlasiimaniz
mumkin degil. Anlamadan yine anlasiimaniz mimkin degil yani esas is dinlemek . iste
sayginlik igin gcaba sarf edin bu ¢ok bilinen seyler, sirt sivazlamak, nazik olmak, gérmezlikten
gelmek, mukafatlar vaat etmek, her sey guzel her sey iyi ama sayginlik igin yeterli degil. Tam
tersi sayginlik baska seyleri sart kosuyor. Siddet, ses ylUksekligi, sertlik, inat sayginlik icin
hi¢c uygun degil. Gérev alanina hakim olan, kimseye yanasmayan, zor durumlarda sagduyu
gOsteren ve sakinligini koruyan, kendi hatalarini kabul eden, tartismayi kolay ve sakin yolla
¢Ozen bir kigi lider olarak tanimlanabilir.

Liderligin en basit kurulumu, eger bir durumu degistirmek istiyorsak, ilk once kendimizi
degistirmeliyiz basinda sdylemistim. Stefan Covey ¢ok 6nemli bir diglinir bu yénetim
dusunaru. “Kendimizi etkin bir bigimde degistirebilmek icinse, ilk once algilamamizi
degistirmeliyiz.” diyor. Nedir bu algilama? iste énce anlayacaksiniz, dinleyeceksiniz ve
algilanmanizi saglayacaksiniz.

Onder, baglayicidir, etkileyicidir, yaraticidir, ileri gérislidiir ve vizyon olusturmustur.
Toplumu ortak c¢ikarlari dogrultusunda harekete gecirerek degisimi baslatmis, yonetmis
ve surekli kilmigtir. Kim? Mustafa Kemal Ataturk. Evet, bakin toplumu ortak cikarlari
dogrultusunda harekete gecirmis, degisimi baglatmig, yonetmis ve devrimleri ile surekli
kilmistir. Sadece harekete gecgirmek yetmiyor, dedisimi baglatmakta yetmiyor, ydonetmek de
yetmiyor ama surekli kilmak hepsiyle beraber seksen kusur yildir bu degisimin sonuglari
hala yasayabiliyorsa, dinyanin ciddi bir emperyalist tehlike altinda oldugu, kuresellestigi,
globallestigi, neo liberalizmin ¢ok ciddi saldirilar icinde oldugu Glkemizde hala biz varligimiz
koruyorsak iste onun liderliginden 6ngorulerinden uygulamalarindan Turkiye igin olusturup
yarattigi c¢agdaslasma projesinden kaynaklanmaktadir.“Higbir toplum yoktur ki
ekonomik bagimsizligini elde etmemis baska iilkelerin ekonomisine bagiml kalmis
bir toplum ulusal bagimsizligini devam ettiremez.” diyor. 80 yil 6nce IMF’yi tarif etmis.
80 yiIl 6nce emperyalizmi puskurtmus, emperyalizme karsgi ¢ok ciddi micadele vermis ve
demis ki “Burada bitmedi, bu emperyalistler sizi, tasla sopayla kanla aldiginiz seyleri
parayla geri alabilirler.” demig. Bugun alinmaya baglaniyor. Yani ileri goruglulugu vizyonu
olusturmus. Gegen Merinos’a gittim anlattim bazilarina hala haberleri yok. 1930’lu yillarda
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Merinos Fabrikasi gibi bir fabrikay! birakin digerlerini bilmiyorum, fabrikayi yapabilmek onu
yaratabilmek 80 yil 6nceki tretim projeksiyonunu saglayabilmek Mustafa Kemal Atatirk’ Gn
vizyonu ile ilgili bir sey. Bir sanayilesme devrimini Tirkiye’ye olusturmus. iste vizyon ile ilgili
bir sey bu gelecek 6ngorusu, oyle ug yil bes yil dedil. Bana sorarsaniz ben sirketimde 10
yillik gelecek 6ngorist yapamiyorum arkadaslar. Bes yil yapiyoruz her yilda revize ediyoruz
stratejileri her yil. Aman diyoruz kur artti su oldu bu oldu ben yapamiyorum yani 80 yil dncesi
sanayilesme devrimi, yine 80 yil énce iktisat devrimi, iktisat kongresini izmir iktisat Kongresini
yapmis. Bugun hala dyle bir iktisat kongresi yapiliyor degil. 5.5 yillik planlar sadece kagit
ustinde. Dolayislyla vizyon olusturmus. Butin o bahsettigimiz 6zellikler burada var.

Evet, son olarak bunu izleyelim arkadaslar bir ufak surpriz.
(Atatirk ile ilgili slayt gosterisi sunuldu.)

Cok degerli milletvekillerim, ¢ok degerli partili dostlarim, benim sunumum bu kadar, ben il
Egitim Sekreteri’ne mikrofonu birakiyor hepinize tesekkur ediyorum.

Sunucu: Senay DEMIRAY (il Egitim Sekreteri) - Sevgili bagkanim verdiginiz degerli bilgiler
icin cok tesekkur ediyoruz .

Giirhan AKDOGAN-Bu toplantinin parti okulunun ilk asamasi bugiin sonlandi. Bu sonlanmada
bizi basindan beri yalniz birakmayan ¢ok degerli dostlara yani sizlere buylk bir tesekkir
sunuyorum. Neden ¢unku yaptigimiz seyin bir yere ulasmasi ancak sizlerle mimkun. Bunu
basardiniz bu salonlarda yaklasik ortalama 150- 200 civarinda dostumuz bir takim bilgiler
edindiler, yine milletvekillerimiz bagindan sonuna izlediler onlara tesekkur ediyoruz. 4 saat
burada oturup dinlemek yerine baska seyi tercih edebilirlerdi. iice Bagkanlarimiz yogunlukla
mumkin oldugunca katildilar, tabii ki bu isi organize etmede biraz evvel sdyledigim gibi bu
isin arka tarafinda yani mutfaginda calisan arkadaslarimiz vardi. Ozellikle Kadin Kollarimiz
tabii ki il Egitim Sekreterimizin basindan beri ne kadar heyecanla bunu istediklerini biliyorum.
Kadin Kollarimiz, Genclik Kollarimiz, bu konuda cok ciddi bir emek sarf ettiler. Tabii ki il
yonetimi arkadaglarimizdan ismini sayamadigim birgok dostumuz gok dnemli emek verdiler.
Ve bunun olugmasinda bizi zorlayan, bizi bu projeye motive eden, dzellikle bunu bir gérev
olarak atayan Degerli milletvekilimiz Sayin Onur OYMEN e Genel Baskan Yardimcimiza
gercekten ¢ok tesekklr ediyorum. Bu is burada bitmedi.

Kadin Kollari Bagkani- Cok degerli Sayin Milletvekillerim, ilge Bagkanlarimiz ¢ok degerli
misafirlerimiz, Parti Okulu ¢ok degerli isimleri agirladi. Hepsi cok ¢cok 6nemli konulara degindi
hepsinden sonsuz bilgilendik, aydinlandik, ama ben bizim il Baskanimizin vermis oldugu bu
derse ¢ok ¢cok 6nem veriyordum ve derse girmeden once de herkese de diyordum bu ders ¢ok
¢cok énemli parti ici egitim gibi 6nemli. Ben sahsim adima ¢ok faydalandim bu benim tguncu
baskanimi dinleyigim. Bir U¢ daha dinlesem alinacak ¢ok ders var. Her kelimesinde bir ders
almamiz gerekiyor. Sadece liderlik anlaminda degil, takim ruhu, takim arkadaslari, gérev
anlayisi ve particilik adina 6grenmemiz adina bu dersin her s6zu bir ders diyorum, kendisini
yurekten kutluyorum ve kendisine verecegimiz ¢ok kuguk minik plaketi sunmak Gzere Sayin
Milletvekilimiz Abdullah Ozer’i sahneye davet ediyorum.

Abdullah OZER- (Plaket verildi.)
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Genglik Kollan Baskani- Bizlerde Genglik Kollari olarak hediyemizi vermek Uzere Bursa
Milletvekilimiz Kemal Demirel'i sahneye davet ediyoruz.

Kemal DEMIREL- (Hediye verildi.)
il Egitim Sekreteri- Kapanis konugmasini yapmak tizere son s6z(i il Bagkanima birakiyorum

Giirhan AKDOGAN- Seuvgili dostlar, bu toplanti il Egitim Sekreterimizin de dedigi gibi son
s6z degil aslinda s6zin baslangici. Bundan sonra érgutimuzin ¢ok daha diri, gok daha
dinamik, ¢ok daha mucadele edecek yapiya ve guce ihtiyaci var. Bakin 6numuzdeki donem
biz Bursa’da ¢ok buylk basarilari hedefliyoruz. Vizyonumuz bu, gelecek projeksiyonumuz
buna yonelik stratejilerimiz var m1? Evet, buna yonelik stratejiler yavas yavas hazirlaniyor.
Dolayisiyla bu birlikteligi, bu dayanismayi ve daha gogalmayi organize edecek ¢alismalari
yapmak zorundayiz. Bu anlamda genel merkezimizden gelecek yaklagimlar ve stratejiler ile
biz il drgutu olarak, bagsta milletvekillerim, parti meclis Uyelerim ve ilge baskanlarimla bize
cok buyulk is dustyor. Mart sonunda bu kursuden biz evet Bursa’da bunu basardik demeliyiz.
Son U¢ dort gundir gazetelerde yer alan seyler 6zellikle Gemlik, Mudanya, Kestel gibi
iicelerdeki yaklagimlar, drgltiimiize yonelik anket degerlendirmeleri diger alanlar hepimizi
umutlandinyor. Bunlar tesaduf degil, hepsi bir projeksiyonun sonucu bizim hedeflerimizde,
daha ileride de hedeflerimiz olmali. Ama egitim sonsuz bir sey. Onun igin sadece buralarda
bir arkadasim geng bir arkadasim soyledi. Dedi ki anlatilanlardan %20’si aklimda kaldi. Evet,
Oyledir, dyledir. Egitimin surekli olmasi lazim, surekli okumamiz lazim, surekli dayanigsma ve
isbirligi icinde olmamiz lazim. Ben 6rgute bundan sonra bu ginden itibaren ¢ok daha fazla
yorulmay! vaat ediyorum. Cok daha fazla kosmayi vaat ediyorum. Cok daha fazla kogsacagdiz,
cok daha fazla yorulacagiz, Yani Bursa il Orgliti bugiin herkesin dikkatini gekecek projeleri
ve basarilari ile ilgili 6rnek bir konumda olacaktir. Partimizin bilesenleri agisindan da ciddi
bir sorun gézikmuyor herkes calisiyor. Dolayisiyla bir tek seye ihtiyacimiz var daha fazla
¢ogalip daha fazla dikkatli ve en azindan stratejik bir planlama ile galismaya ihtiyacimiz var.
Yani kim neresinden tutarsa degil, bunu yapmak Uzere herkesi ¢alismaya davet ediyorum.
Ik faaliyetimiz 9 Eylil'de kurulug yildénimimuizde hani dosta digmana gdsterelim. Heykel
onunde nasil etkin oldugumuzu ¢ogaldigimizi birlikte olabilmenin ¢abasini sarf etmeliyiz. Hig
kimseyi bir tarafa itmemeliyiz ¢unkU Tuarkiye’nin biraz evvel Sn Nur Serter’in de soyledigi gibi
Cumhuriyet Halk Partisine ihtiyaci var. Cumhuriyet Halk Partisi’nin de kazanmasi i¢in herkese
ihtiyaci var. Herkesi bu mucadeleye davet ediyorum ve basta Kadin Kollarina ve Genglik
Kollarina ve il Egitim Sekreterine, buradaki gabalarindan 6tiirli tesekkiir ederek kapatiyorum.
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